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I. Motivatie

Avand in vedere dinamica U.C.,D.C.” din ultimii ani si dinamica $tiintei la nivel
national gi international, se impune restructurarea si completarea Strategiei Cercetarii din
Universitatea noastra, aprobata in sedinta de Senat din 21 mai 2007. In alta ordine de
idei, U.C.,D.C.” Tsi doreste sa devina una dintre universitatile importante, la nivel
national, iar cercetarea poate deveni unul dintre motoarele principale in acest sens.

Il. Introducere

In cercetarea stiintifica se face distinctia intre cercetare fundamentald, cercetare
aplicativa si cercetarea pentru dezvoltare gi inovare. Astfel, daca cunostintele se refera
la reguli si principii (cunostinte declarative: ce stiu?), vorbim despre cunostinte rezultat
al cercetérii fundamentale, exprimate in publicati. Daca cunostintele se refera la
proceduri sau la aplicarea cunostintelor rezultat al cercetarii fundamentale la contexte
specifice (cunostinte procedurale; ce pot face?), atunci discutdm despre cercetare
stiintifica aplicativa, al carei rezultat apare n publicatii. In cazul in care cunostintele sunt
suficient de proceduralizate pentru a se exprima in tehnologii si servicii, vorbim despre
cercetare dezvoltare, al carei rezultat se exprima in publicatii gi/sau brevete de inventie
si prototipuri. Transformarea cunostintelor din publicatii, a brevetelor gi prototipurilor in
tehnologii si servicii asimilate economic si social, nu este doar responsabilitatea
cercetarii stiintifice, ci tine de domeniul socio-economic, fiind inovare prin transfer si
diseminare de cunosgtinte, proces in care cercetarea stiintifica si cercetatorii sunt doar o
componenta alaturi de mediul socio-economic (ex., industrie, utilizatori, responsabili de
politici in domeniu etc.).

Activitatea de cercetare stiintifica a U.C.,D.C.” poate acoperi trei componente
fundamentale:



1) Cercetarea fundamentala si aplicativa
2) Dezvoltarea
3) Inovarea

Scopul elaborérii strategiei de cercetare a universitatii este de a crea un cadru
integrat de directionare si sustinere a cercetarii in cadrul universitatii si de a facilita
managementul activitatilor de cercetare, in conditiile trecerii la societatea bazata pe
cunoagtere. Strategia isi propune crearea unui mediu stiintific propice cercetarii si
inovarii care sa permita universitatii sa se integreze in spatiul national si european al
cercetarii.

Implementarea strategiei de cercetare reprezintd premisa competitivitatii
internationale a universitatii, respectiv a afirmarii potentialului stiintific si de cercetare
utilizat in scopul transferului de cunostinte prin procesul educational, dar si prin
utilizarea n practica a rezultatelor, stabilind un parteneriat solid intre mediul academic
si cel de afaceri. In acest mod, Universitatea Crestind ,Dimitrie Cantemir” va contribui la
dezvoltarea unei culturi pozitive orientata spre cercetare si inovare, componenta a
societatii romanesti bazate pe cunoastere.

Strategia Universitatii Crestine ,Dimitrie Cantemir” a fost elaborata pe un orizont
de timp de sapte ani, care se caracterizeaza prin schimbari majore cu implicatii
semnificative pentru invatamantul universitar romanesc si pentru sistemul de cercetare.

Principala provocare este reprezentata de integrarea Romaniei in Uniunea
Europeana, ceea ce conduce la o crestere a competitivitatii pentru domeniul cercetarii.
in perioada 2005-2006, a fost conceputa strategia nationald de cercetare, dezvoltare
si inovare, care reprezintd cadrul strategic in domeniul cercetarii pentru perioada
2007-2013. Strategia de cercetare a universitatii va tine cont de acest cadru strategic
national Tn domeniul cercetarii, contribuind astfel la integrarea eforturilor pentru
cresterea vizibilitatii cercetarii roméanesgti in plan international si la cresterea
competitivitatii economiei romanesti prin transfer de cunostinte din mediul academic si
de cercetare spre sfera economico-sociala.

A fost luat in considerare, de asemenea, faptul ca, in perspectiva, activitatea de
cercetare va avea o pondere tot mai importanta in evaluarea universitatilor si a cadrelor
didactice, dar va constitui si 0 sursa importanta de venituri, mai ales in contextual
societatii bazate pe cunoastere, in care aplicarea celor mai noi rezultate ale cercetarii
are impact direct asupra competitivitati economice. Caracteristici importante ale
contextului actual sunt: existenta unor oportunitati multiple, atat de informare, cat si de
finantare, iar pe de altd parte, accentuarea competitiei in sfera cercetarii, inovarii si
transferului de cunoastere.

Implementarea strategiei de cercetare se bazeaza pe resursele proprii si pe
cele atrase. Resursele proprii sunt reprezentate de laboratoarele si dotarile existente,
de potentialul oferit de cadrele didactice si cercetatorii de exceptie care fac parte din
colectivul de cercetare al Centrului de Cercetare ce functioneaza in cadrul
universitatii, precum si de posibilitatea de atragere a studentilor de elita. Strategia de



cercetare igi propune crearea unui mediu propice pentru afirmarea capacitatii de
cercetare si inovare.

lll. OBIECTIVE

Obiectivul general al strategiei de cercetare a universitati este
transformarea universitatii intr-o universitate cu activitate intensa de cercetare
si inovare la standarde europene. Pentru atingerea acestui obiectiv general,
universitatea isi propune:

Obiectiv 1

Plasarea universitatii in anul 2013 intre primele 10 de universitati din Romania
din punct de vedere a rezultatelor obtinute in domeniul cercetarii si inovarii

Obiectiv 2

Maximizarea efectelor transferului de cunoastere din mediul academic spre
spatiul social si economic

Obiectiv 3

Crearea unui sistem institutionalizat propriu de cercetare stiintifica

Obiectiv 4

Integrarea in spatiul national si european al cercetarii

Obiectiv 5

Dezvoltarea si imbunatatirea procesului educational

Realizarea obiectivelor propuse se poate obtine numai prin eforturile
convergente si sustinute ale echipei de cercetatori formata din cadrele didactice din
diferite facultati ale universitatii si cercetatori.

Pentru atingerea Obiectivului 1 se urmareste:

» crearea unui mediu propice maximizarii potentialului creativ al personalului didactic

si de cercetare:

- atragerea in activitatea de cercetare a celor mai talentate cadre didactice si a
celor mai buni studenti;

- asigurarea unui mediu intern competitiv pentru selectarea cercetatorilor si a
temelor de cercetare, dezvoltare si inovare;

- incurajarea formarii echipelor multidisciplinare;

- dezvoltarea infrastructurii necesare cercetarii (laboratoare, echipamente, sisteme
informatice si de comunicatie avansate etc.);

- sprijinirea colectivelor de cercetare care au tematici ce se incadreaza in directiile
prioritare stabilite;

- consolidarea centrului de cercetare si restructurarea echipelor de cercetare;

- Intarirea capacitatii manageriale pentru dezvoltarea activitatii de cercetare
stiintifica;

- dezvoltarea procedurilor de lucru pentru realizarea de proiecte de cercetare si
pentru diseminarea rezultatelor si transferul de cunoastere;

- dezvoltarea unui cadru de remunerare a colectivelor de cercetare care sa
motiveze cercetatorii;



> atingerea nivelului de excelenta in proiectele de cercetare initiate:

- Tncurajarea creativitatii si stimularea cu precadere a celor mai dotati cercetatori

pentru obtinerea unor rezultate inovative;

- stimularea gasirii metodelor adecvate de diseminare si aplicare a rezultatelor
obtinute (publicarea rezultatelor sub forma unor lucrari de specialitate sau sub
forma de articole si studii in reviste prestigioase nationale si internationale
(inclusiv in revista UCDC care urmeaza sa fie infiintata si recunoscuta la nivel
national si international), precum si participarea la conferinte, simpozioane si
seminarii nationale si internationale);

> stabilirea unui sistem stabil de finantare:

- alocarea unui fond special destinat cercetarii si inovarii, atat pentru realizarea

investitillor necesare, cat si pentru stimularea cercetatorilor;

- intensificarea eforturilor pentru atragerea de resurse de financiare externe, la

nivel national sau international;

- sprijinirea participarii la competitiile nationale si internationale pentru obtinerea

unor finantari pentru diferite proiecte de cercetare initiate in universitate;
» revizuirea periodica a strategiei (anual) pentru actualizarea acesteia in conformitate
cu schimbarile intervenite:

- dezvoltarea si implementarea unui sistem de urmarire a modului de atingere a

obiectivelor propuse si luarea masurilor corective, atunci cand este cazul;

- crearea unui sistem de metrici pentru comensurarea rezultatelor obtinute si

compararea cu entitati competitive.

Pentru atingerea Obiectivului 2 se urmareste:

» intensificarea eforturilor de cercetare in domeniile de specialitate ale facultatilor din
Universitatea Crestina ,Dimitrie Cantemir”, desfasurate la nivelul departamentului de
cercetare, al facultatilor sau catedrelor sub forma de teme de cercetare individuale
si/sau colective;

> directionarea cercetarii asupra unor domenii tematice de mare actualitate si
aplicabilitate:

- economia cunoasterii;
- provocari ale societatii informationale si modul de adaptare la noile cerinte;
provocari ale integrarii in spatiul economic european;

> cregterea vizibilitatii activitatii de cercetare inovare si a rezultatelor obtinute:

- promovarea necesitatii adaptarii la schimbarile impuse de trecerea la societatea
bazata pe cunoastere;

- intensificarea actiunilor de diseminare a rezultatelor si a modului de
implementare a acestora;

» stabilirea unui parteneriat stabil cu alte entitati de cercetare din mediul academic sau
din afara acestuia, precum si cu diferite organizatii interesate in implementarea unor
solutii inovative

- crearea unor retele de cooperare cercetare-invatamant-piata;
- crearea mecanismelor de transfer de cunoastere, atat spre procesele
educationale si de formare profesionala, cat si spre mediul de afaceri;
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- diversificarea serviciilor oferite de mediul academic 1in sprijinul cregterii
competitivitatii economice.

Pentru atingerea Obiectivului 3 se urmareste:
> Crearea unui sistem institutionalizat propriu de cercetare stiintifica al U.C.,D.C.”

- infiintarea unui Institut de Cercetare S$tiintifica ,Dimitrie Cantemir”, cu sarcina de
a coordona dezvoltarea celor 6 filiale posibile Tn centrele universitare in care
U.C.,D.C." are facultati;

- dezvoltarea relatiilor acestor filiale cu mediul Judetean de afaceri, prin colaborarea
cu Camera de Comert si Industrie Judeteana;

- initierea ,scolilor de cercetare” in cadrul filialelor care vor initia cadre didactice
tinere si studenti in cercetarea stiintifica;

- intensificarea contactelor cu publicatii ISI, B; si B sau de nivel academic etc.

- infiintarea unui colectiv specializat in derularea unor proiecte internationale;

- organizarea unui numar mai mare de sesiuni gtiintifice internationale;

- realizarea unui sistem de finantare a cercetarii:

- surse atrase;
- surse proprii.

- intensificarea formarii echipelor care vor participa la competitie, in vederea obtinerii
granturilor;

- infiintarea unei publicatii proprii a Institutului de Cercetare $tiintifica ,Dimitrie
Cantemir”, denumita ,Orizonturi ale cunoasterii” — cu 2 serii: Economica si
Juridica; aparitia va fi trimestriala si va fi editata bilingv (in limba romana si limba
engleza)

Pentru atingerea Obiectivului 4 se urmareste:
> Conectarea la retelele europene de cercetare si inovare:
- identificarea unor posibile colaborari cu centre de cercetare similare din spatiul
european;
- realizarea unor schimburi informationale cu entitati europene de cercetare;
- participarea la evenimentele stiintifice si de promovare a rezultatelor obtinute din
activitatile de cercetare si inovare;
- publicarea in reviste de specialitate internationale a rezultatelor cercetarii
stiintifice;
- crearea unui cadru de informare asupra celor mai avansate realizari in domeniile
de interes pentru universitate;
> sprijinirea dezvoltarii de proiecte de cercetare in parteneriat cu alte institutii europene
de invatamant superior sau cu alte entitati implicate in domeniul cercetarii, dezvoltarii
si inovarii:

- crearea cadrului de realizare a parteneriatului cu entitati europene implicate in
fnvatamantul superior si/sau in cercetare;

- Incurajarea participarii in proiecte europene de cercetare (FP7).

Pentru atingerea Obiectivului 5 se urmareste:



> crearea unui mediu de imbunatatire si dezvoltare a procesului educational si de
formare profesionala:
- realizarea de schimburi de experienta cu universitati romanesti si europene;
- sprijinirea departamentului de pregatire profesionala a cadrelor didactice pentru
cresterea competentelor profesionale ale personalului didactic;
» dezvoltarea de proiecte referitoare la imbunatatirea procesului educational,
identificarea si implementarea de bune practici;
- realizarea de proiecte in parteneriat cu alte institutii de invatamant superior, in
scopul imbunatatirii procesului educational;
- Intarirea colaborarii cu departamentul de calitate, pentru dezvoltarea si aplicarea
unor proceduri educationale adaptate cerintelor actuale.
au ca scop atingerea obiectivelor stabilite, un rol important il are managementul
activitatilor de cercetare, dezvoltare, inovare. in cadrul Centrului de cercetare si a
colectivului pentru programe comunitare activeaza o echipa de cercetatori de elita la
care se adauga colectivele facultatilor/catedrelor din universitate.
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