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1. MISIUNEA

Misiunea Universitatii Crestine ,,.Dimitrie Cantemir" constd creearea unui mediu de
invatare si cercetare inovativ, In acord cu valorile umaniste, cu scopul de a forma specialisti
capabili sa mentina progresul economic si social. Prin misiunea sa didactica si de cercetare,
Universitatea Crestind ,,Dimitrie Cantemir” isi propune:

+* sd genereze Si s transmita cunoastere, informatii noi, abordari inovatoare si cultura:

v prin actul pedagogic sprijinit de cercetarea stiintifica;

v prin diseminarea cunostintelor pe suportul unor mijloace dar si metode de comunicare
adaptate psihologiei noilor generatii;

v" prin adoptarea unor valori morale si etice pe care spatiul academic ar trebui sa le
formuleze si sa le impuna societatii;

v' prin implicarea in actiuni culturale atat pe plan national cét si extern, actiuni care sa
reprezinte imaginea Romaniei, imaginea scolii romanesti,

v" prin un parteneriat activ cu mediul economic, cu societatea bazata pe cunoastere;

+ sd 1si confirme si sd-si consolideze o pozitie de prim rang in elita universitatilor romanesti si
sd-si fixeze ca obiectiv recunoasterea internationald a performantelor in cercetare avansata
si in educatie ;

+ sa promoveze valorile etice de autonomie, libertate si independenta inscrise in Magna
Charta a Universitatilor Europene

Racordata atat la exigentele de formare si perfectionare a specialistilor de care economia
s1 societatea romanescd au nevoie, cat si la potentialul economic al Romaniei, la capacitatea de
absorbtie a pietei fortei de munca, misiunea didactica si de cerecetare consta in formarea unor
specialisti capabili sd construiasca abilitati si deprinderi compatibile cu ceea ce este
reprezentativ, nou si dinamic 1n actuala societate si cu ceea ce se perfectioneazd ca tendinte in
viitor. Performanta va trebui sa reprezinte trasatura fundamentala a propriei activitati. Viitorii
absolventi vor fi capabili sd desfasoare activitati de cercetare stiintifica, sd fundamenteze si sa
elaboreze studii aprofundate, inclusiv studii specifice specializarii prin doctorat, sd desfasoare
cercetare tematica sectoriald cu aplicabilitate in diferite domenii de activitate, sd acorde
consultanta si asistentd de specialitate. Specialistii, astfel formati, vor fi capabili sa analizeze si
previzioneze fenomenele economico-sociale, tendintele si cerintele actuale si potentiale, sa isi
manifeste disponibilitatea de a-si perfectiona pregatirea si de a accede, pe baza rezultatelor
concrete si a competentei, de la functiile de executie la cele de analizd si conducere contribuind
astfel la progresul organizatiilor din care fac parte.

Viziunea U.C.D.C. se concentreaza pe excelenta, competitivitate si responsabilitate
sociald, ca 0 univeristate de referinta centrata pe educatie si cercetare, cu rol de lider in
promovarea dezvoltarii durabile, deplin integrate in spatiul european al educatiei si cercetarii
universitare, in beneficiul comunitatii nationale si internationale.

Valorile asociate sunt: transparenta, performanta, spiritul de echipa, echitatea,
recunoasterea meritelor, etica, deschiderea catre comunitate.

2. MOTIVATIE

Importanta invatdmantului superior devine tot mai evidentd In societatea romaneasca.
Gestionarea complexelor procese ale asezarii economiei pe principiile unei societati deschise
competitiei, rezolvarii problemelor economico-sociale, juridice si respectarii cerintelor protejarii
si refacerii mediului solicita specialisti bine pregatiti, ceea ce reflectd importanta pe care o capata
invatamantul superior in societatea romaneasca.
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In aceste conditii, existenta unei strategii generale a dezvoltirii viitoare a Universitatii
Crestine “Dimitrie Cantemir” este ceruta atat de conducerea curenta a activitatilor din institutia
noastra, cat si de configurarea locului Universitatii Crestine “Dimitrie Cantemir” in strategia
generald a invatamantului superior si a societafii romanesti.

Strategia generala a Universitafii Crestine “Dimitrie Cantemir” se fundamenteaza pe
urmatoarele premise cu caracter general:

1. Universitatea Crestina “Dimitrie Cantemir” are o experientd verificata pe parcursul a
peste 22 ani. De aceea, clementele de baza ale strategiei vizeaza consolidarea si dezvoltarea
invatamantului, punandu-se accentul pe aspectele calitative, fara ca factorii cantitativi sa fie
neglijati;

2. Totodatd, un demers de o asemenea anvergura tine cont permanent de influentele
exercitate de variabilele mediului ambiant (economic, social, stiintific etc.), precum si de
necesitatea adaptarii sistemului de invagamant superior national §i international;

3. Strategia generala la Universitatea Crestina “Dimitrie Cantemir” are in vedere
integrarea organica in arhitectura spatiului educational european, asa cum a fost stabilit
prin Procesul Bologna, precum si internationalizarea activitatilor de invatamant. Universitatea
Crestina “Dimitrie Cantemir” actioneaza deja intr-un mediu international si are 0O Serie relatii cu
institutii de invatdmant superior ori de cercetare din diverse tari si influenteaza, la randul sau, de
0 manierd apreciabild, eficacitatea acestor relatii. Pe aceastd bazad se realizeazd un transfer
international de informatii stiintifice si didactice ce se valorifica cu bune rezultate in procesul de
invatdmant;

4. Universitatea Crestind “Dimitrie Cantemir” si-a diversificat activitatea, pe langa
formarea viitorilor economisti, juristi, specialisti in administratia publica, analisti politici, ziaristi
si specialisti in limbi si literaturi strdine, spre perfectionarea economicad si manageriala a
specialistilor din economie si prestarea de servicii in domeniul cercetarii stiintifice economice;

5. Universitatea Crestina “Dimitrie Cantemir” are unele caracteristici dimensionale si
functionale care o diferentiaza de alte institutii de invatamant superior. Universitatea Crestina
“Dimitrie Cantemir” este una din cele mai mari institutii private de invatamant superior din
Romania, dispunand de 9 facultati in Bucuresti si doud in Brasov, una in Constanta, doud in
Sibiu, una in Timisoara, doua in Cluj, 29 programe de master de un numar de peste 300 cadre
didactice, peste 15.000 studenti si 3.000 cursanti la master. Universitatea Crestind “Dimitrie
Cantemir” actioneazd intr-un mediu concurenfial in crestere, reprezentat de institufii de
invatamant superior de stat si private;

6. Universitatea Crestina “Dimitrie Cantemir” este 0 institutie privatd de invatamant
superior;

7. Strategia generald are in vedere promovarea Universitatii Crestine “Dimitrie
Cantemir” printre cele mai prestigioase institutii de invatamant superior la nivel national si
international, statut asigurat prin calitatea procesului didactic, prin activitatea de elaborare de
manuale si lucrari stiintifice, prin continutul formelor superioare de pregatire.

3. EVOLUTIA ISTORICA A UNIVERSITATII CRESTINE
“DIMITRIE CANTEMIR”

Universitatea Crestina ,,Dimitrie Cantemir" este o institutie de Tnvatdmant superior
fondata in anul 1990, din initiativa particulara, care s-a impus prin calitatea educatiei, fapt
confirmat de acordarea autorizatiei de functionare provizorie potrivit H.G. nr. 568/1995,
reprezentand primul act normativ, dupd Revolutia din 1989, care fundamenteaza recunoasterea
calitatii Tnvatdmantului particular din Romania.
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Ulterior, odatd cu dezvoltarea capacitatii institutionale si confirmarea eficientei
educationale, Universitatea, progresiv, a obfinut autorizatie de functionare provizorie pentru
toate programele de studii universitare de licentd, organizate de aceasta. In anul 2002,
Universitatea Crestina ,,Dimitrie Cantemir” a fost acreditata prin Legea nr. 238/30 aprilie 2002
privind infiintarea Universitatii Crestine ,,Dimitrie Cantemir” din Bucuresti, ca institutie de
invatdmant superior, persoana juridica de drept privat si de utilitate publica.

In anul 2010, Universitatea Crestind ,,Dimitrie Cantemir" a fost evaluata institutional
obtinand calificativul "'Grad de Incredere Ridicat". Acesta este cel mai inalt calificativ care se
acorda universitatilor din Romania si este rezultatul evaluarii institutionale de catre Agentia
Romani pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior- ARACIS. Inscriindu-se in
traditiile invatamantului universitar romanesc, Universitatea contribuie la formarea stiintifica,
profesionald §i civica a tinerilor si la integrarea lor in viata economico-sociald, la educatia
permanentd a absolventilor din invatamantul superior (Www.ucdc.ro). Prin activitatea sa,
Universitatea a contribuit si contribuie semnificativ la realizarea compatibilizarii intre procesul
educational din Roméinia si cel din universitatile de prestigiu europene si din intreaga
lume. Universitatea Crestinad ,,Dimitrie Cantemir" functioneaza in baza Constitutiei Romaniei si
a legislatiei romanesti, respectand principiile inscrise in tratatele si pactele internationale privind
drepturile omului, in Magna Charta Universitatilor Europene si in Declaratia de la Bologna.
Procesul de invatamant si cercetare stiintificd se organizeaza si se desfdsoara in conformitate cu
principiile autonomiei universitare, ale Cartei Universitare si cerintelor sistemului de invatamant
superior. In prezent majoritatea programelor de studii ale universitatii sunt acreditate

Patrimoniul material s-a dezvoltat continuu: astfel in 1999 a fost inaugurat Campusul
Universitar din Bucuresti cu o suprafati de peste 22.000 m? , care dispune de:

16 amfiteatre si sali de curs;
40 de sali de seminar;
6 laboratoare de informatica;
0 Aula modernd cu 500 de locuri;
o sala de tribunal;
departament pentru studiul limbilor straine;
centru de conferintd;
Centru de Cercetare de Excelenta;
0 biblioteca;
0 sala de lectura informatizata, de peste 400 m?;
0 capela;
un cabinet medical;
un Radio Studentesc;
0 sala de sport etc;
2 librarii:
v' CLB;
v" Prouniversitaria.
+ un club al profesorilor;
+ 0 cafeneg;
£ un centru ECDL.

In centrele universitare din provincie facultatile functioneazi in sedii proprii cu dotari la
nivel european.

In toata aceasti perioadd s-au obtinut rezultate remarcabile si care s-au materializat prin
buna pregatire a absolventilor nostri (peste 30000) care in cea mai mare parte s-au incadrat ca
specialisti in structurile corespunzatoare din societatea romaneasca.

Universitatea Crestind ,,Dimitrie Cantemir” din Bucuresti are deja o istorie bogata si o
experientd verificatd pe parcursul a peste 22 ani. De aceea, clementele de baza ale strategiei
vizeaza consolidarea si dezvoltarea invatamantului, punandu-se accentul pe implementarea
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principiilor si procedurilor aferente pentru asigurarea calitatii si standardelor
programelor si diplomelor.

In anul 1999 a fost infiintat Centrul de Cercetare al Universitatii care datorita rezultatelor
obtinute a devenit in anul 2005 Centru de Cercetare de Excelentd, Universitatea Crestind
,Dimitrie Cantemir” fiind singura universitate privatda din tara cu astfel de recunoastere
institutionala la nivel national a cercetarii stiintifice.

Universitatea Crestind ,,Dimitrie Cantemir” si-a diversificat activitatea, pe langa formarea
viitorilor specialisti si in directia prestarii de servicii educationale ca si in domeniul cercetarii
stiintifice economice, juridice, politice, istorice si geografice.

4. PREMISE

4.1. Nivelul de performanta in Universitatea Crestina “Dimitrie Cantemir”

Potrivit misiunii sale, Universitatea Crestina “Dimitrie Cantemir” a reasezat in ultimii ani
continutul invatamantul pe principii moderne. Nivelul sau calitativ a sporit continuu, devenind
competitiv pe plan national. Luand in considerare strategia nationald in domeniul invatdmantul
superior UCDC a declansat incepand cu anul universitar 2005-2006 ofensiva de restructurare a
activitatilor didactice si de cercetare in vederea armonizirii §i compatibilizarii ofertei
educationale, implicit a diplomelor acordate absolventilor, cu cele ale universitatilor europene.

Procesele de invatamant si cercetare au fost dinamice, novatoare, cu deschidere spre
asteptarile absolventilor si exigentele viitorului.

S-au creat noi structuri de desfasurare a activitatii: centru de cercetare de Excelenta,
recunoscut institutional si national, scoala de vara in colaborare cu Institutul European de Inalte
Studii Internationale in cadrul Centrului de pregatire europeand a Universitatii din Nisa ,,Sophia
Autipolis”, centrul ECDL componente specifice “noii economii” aflatd in ofensiva: tehnologii
multimedia, Internet, retele de calculatoare, campus. In ultima perioadd s-a investit mult si
indreptatit in dezvoltarea bazei materiale, ajungandu-se la un nivel recunoscut national, care
creeaza conditii bune de desfasurare a activitatilor. Patrimoniul acumulat a constituit principala
premisa a ameliordrii conditiilor de studiu si viatd ale studentilor si de munca ale cadrelor
didactice si celorlalte categorii de salariai.

In sinteza, reputatia si renumele U.C.D.C., in mediul educational, au sporit continuu.

4.2. Contextul national si international al dezvoltarii invatamantului:

Uniunea Europeana parcurge in prezent tranzitia de la societatea industriala spre cea a
cunoasterii si informatiei, promovand caile specifice dezvoltarii durabile.

Inovarea a devenit nucleul acestui proces, iar sloganul lansat de Uniunea Europeana este
»inovezi sau mori”. Cu alte cuvinte, cel mai puternic nu va fi neaparat cel mai mare, ci cel mai
rapid, ca eficienta anticipativa, inovativa.

Strategia “Lisabona 2000” a avut ca obiectiv major pe acela ca Europa sa devina ,,cea
mai competitiva §i dinamica economie din lume, bazata pe cunostinte, capabila de o crestere
economica sustenabila, care sa ofere locuri de munca mai bune §i 0 mai mare coeziune sociala”.
Planul eEurope 2002 propune statelor membre, printre altele, investitii in oameni si aptitudini.
Ideea a fost preluata de variantele actualizate eEurope 2002+ si eEurope 2005. Prin aceste
variante, s-a lansat dorinta ca Europa sa devina casa comund a vietii si prosperitatii, construita pe
exigentele dezvoltarii durabile, cunoasterii stiinfifice viabile si respectului pentru om si omenire.

Conferinta ministrilor educatiei din tarile europene de la Berlin (septembrie 2003) a
reafirmat hotirarea de a realiza obiectivele programului Spatiul European al Invitimdntului
Superior. In declaratia comuna adoptata cu acest prilej, pentru orizontul 2003-2010 s-au stabilit
ciateva obiective strategice: asigurarea calitatii prin dezvoltarea unor noi mecanisme
institutionale, nationale si europene; adoptarea unei structuri a programelor de studii conform
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schemei de la Bologna, bazata pe cicluri: licenta, masterat si scoala doctorald; promovarea
mobilitatii studentilor, a personalului academic si de specialitate operationala si manageriala.

Conferinta Nationald a Invatimantului Superior de la Bucuresti (noiembrie 2003) si-a
propus o serie de obiective, printre care: corelarea mai stransa a sistemului de invatamant din
Romania cu sistemele europene de invatamant, organizarea programelor de studii pe trei cicluri
(studiile de licentd cu 180-240 de credite, studiile de masterat cu 60-120 de credite, studiile
doctorale de trei ani); adecvarea invatamantului la tehnologiile informatiei si comunicatiilor;
concentrarea universitatilor si formarea consortiilor zonale; asigurarea calitatii Invatarii si a
serviciilor educationale; utilizarea pe scara larga a programelor de mobilitati; introducerea unui
sistem de finantare bazat pe calitatea academicd; promovarea excelentei in cercetarea stiingifica.

Pentru ca invatamantul si cercetarea sa devina parghiile de dinamizare a economiei si
societatii, In general, este necesard conceperea unui sistem institutional care sd uneasca
invatamantul — cercetarea - intreprinderea-piata intr-un ansamblu coerent, functional. Solutia este
initierea unor retele si consortii de diverse tipuri, care deja au inceput sa functioneze in Europa.
Se asteapta ca fenomenul globalizarii sa cuprinda si invatamantul, care va deveni fara frontiere.
Intre universitati va exista atit o colaborare, cit si o competitie, iar Universitatea Crestind
“Dimitrie Cantemir” s-a pregatit, continuu, sa raspunda la aceste provocari.

5. OBIECTIVE STRATEGICE

Echipa manageriala isi propune urmatoarele obiective strategice, la nivel de univestitate,
urmand ca fiecare facultate sa-si stabileasca obiectivele operationale:

Q introducerea unei competente profesionale si stiintifice — cu precadere in sfera
stiintelor educatiei, politice, economice, juridice, precum si in domeniiile istorie,
relatii internationale, limbi si literaturi strdine — in procesul de formare de specialisti si
in elaborarea si gestiunea politicilor publice;

O instruirea tuturor studentilor si cursantilor la nivelul exigentelor europene si
internationale si consolidarea pozitiei U.C.D.C. in Invatdmantul superior si cercetarea
stiintifica din domeniile specializarilor din facultétile universitatii,

Q sprijinirea deschiderii catre integrarea europeana si euro-atlantica, atat in planul
standardelor educationale, cat si in cel al contractelor si schimburilor institutionale,
studenti/profesori;

O cresterea calititii procesului de invatiamant prin introducerea unui sistem de
evaluare a acesteia, revederea raportului de timp alocat pentru invatamant si invatare,
continua pregatire a cadrelor didactice prin sustinerea mobilitdtilor interne si
internationale de documentare si cercetare, prin absolvirea unor cursuri de pregatire
pedagogica si a altor forme de pregatire;

O sporirea motivarii studentilor si Intimpinarea aspiratiilor lor, asigurarea satisfactiei
de a fi studenti europeni, cu deschideri internationale, asigurarea unor conditii din ce
in ce mai bune de viatd si studiu, incurajarea participarii la programe de pregatire
internationala etc.

imbunatatirea continud a procesului de invatamant si de cercetasre stiintifica, in
conformitare cu cerintele europene si internationale si prin adecvarea la realitatea
S0Ci0-economica;

O dezvoltarea si diversificarea unor servicii universitare de calitate, avand costuri
acceptabile, orientarea lor catre specificul societdtii informationale, modernizarea
invatamantului, a cursurilor de formare continud, a masteratelor, largirea spectrului
clientilor catre toate categoriile de cetateni;
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O Tmbunatatirea continua a procesului de invatamant si dezvoltarea cercetarii stiintifice
in domeniul economic, juridic, administratie publicd, si al stiintelor sociale, in
permanenta cooperare cu institutii similare nationale si internationale;

O consolidarea relatiilor cu mediul extern national si international, intirirea
colaborarii cu universitatile din tara si strainatate, cu unitatile de cercetare si cu liceele,
integrarea reala a U.C.D.C. in Spatiul European al invatamantului Superior,
promovarea ,,granitelor” deschise cu fluxuri bidirectionale de confinut, experienta si
oameni, Incurajarea participdrii active a cadrelor didactice la desfasurarea procesului
de invatamant al universitatilor din strainatate;

O avansarea catre un sistem european de diplome si certificate de studii superioare,

O perfectionarea cercetarii stiintifice desfasuratd in cadrul U.C.D.C. la un nivel
corespunzator potentialului institutiei;

O asigurarea celor mai bune conditii de desfasurare a activitatilor de invatdmant,
cercetare si sociale pentru toti studentii si angajatii U.C.D.C., gospodarirea judicioasa
a resurselor materiale si financiare, continuarea informatizarii procesului educational
si managementului universitar, atragerea resurselor financiare necesare pentru
realizarea prezentului Program strategic institutional, in scopul realizarii unui mediu
academic favorabil abordarii profesionale a problemelor reale ale vietii economice,
sociale si politice a spatiului european din care tara noastra face parte.

Pentru realizarea acestor obiective este necesar modernizarea procesului de instruire,
realizatd in primul rand prin dezvoltarea unor planuri de invatamant moderne, compatibile cu
cele ale universitatilor de prestigiu din tard si strdinatate, stabile in structurd si dinamice in
continut. Ele vor include, pe langd domeniile de specialitate si stiinte din domeniul informaticii,
matematicii, al limbilor strdine, si cunostinte de culturd generald, prin deschideri spre
comunicare, filosofie, psihologie, pedagogie, sociologie, etica, istorie, geografie, ecologie, arte,
sport etc. Este necesarda adoptarea unei structuri a Invatdmantului superior economic in
concordantd cu cerintele apartenentei la Uniunea Europeana, dar si cu cele ale traditiei
romanesti.

Rezultatele de pana acum pledeaza atit in favoarea adecvarii obiectivelor strategice
urmdrite, cat si pentru punerea in valoare a solutiei institutionale dezvoltate in etapa actuala.
Calitatea pregatirii absolventilor U.C.D.C., este data de aprecierea de care ei se bucura pe piata
muncii si, desigur, de pozitiile pe care acestia le ocupa in prezent in diferite institutii ale statului,
in economie sau in alte domenii.

1. Obiective privind modernizarea procesului de instruire si educatie in
concordanta cu standardele nationale si internationale

Procesul in scopul didactic constituie principala componentd a misiunii universitatii,
mentinerii si dezvoltarii activitatii in U.C.D.C., in concordantd cu obiectivele dezvoltarii de
ansamblu a Invatdmantului din tara noastra in cadrul integrarii la Uniunea Europeana si a
cresterii competitiei pe piata muncii, pentru toate specializarile sale.

Aceasta se poate realiza prin:

v’ armonizarea si compatibilizarea specializarilor si planurilor de invatamant cu cele ale
celorlalte universitati de stat si particulare din tara noastrda si din tarile membre ale Uniunii
Europene;

v' integrarea activitatiilor practice in asamblul procesului didactic si dezvoltarea laturii
vocationale a pregatirii specialistilor;

v' continuarea dezvoltarii disciplinelor traditionale, cu excelentd in domeniu, alaturi de
disciplinele care se refera la noua societate, specifica societatii informationale si a cunoasterii,

v’ asigurarea unei pregatiri moderne complexe, care s includa, pe 1anga cunostintele de
specialitate si pe cele din domeniul informaticii, matematicii, limbilor strdine, si cunostinte de
culturd generala, prin deschideri spre filosofie, psihologie, pedagogie, sociologie, etica,
tehnologia informatiei, istorie, geografie, ecologie, arte, sport etc;

7
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v’ adoptarea unei structuri a invatamantului pe cicluri, in concordantd cu cerintele
participarii la spatiul educational european, dar si cu traditie;

v’ cresterea continud a calitdtii procesului didactic prin introducerea unor noi metode si
tehnici de predare, prin cresterea participarii studentilor la actul educational, precum si prin
valorificarea rezultatelor cercetarii desfasurate de personalul didactic din universitate in procesul
didactic;

2. Obiective privind cercetarea stiintifica

In acest domeniu conducerea universitatii propune urmitoarele obiective:

v’ incurajarea si recunoasterea cercetarii stiintifice fundamentale, finalizata prin articole,
carti, tratate, monografii, rapoarte, participari la manifestari stiintifice etc, prin transformarea
publicatiilor universitatii in publicatii recunoscute la nivel national si international;

v’ cresterea ponderii activitatii de cercetare stiintifica in evaluarea academica;

v’ stimularea participarii la realizarea Granturilor C.N.C.S., Programelor Nationale
de Cercetare Dezvoltare, Programelor internationale, contractelor cu unititile economice, prin
consilierea si motivarea personalului didactic in derularea unor astfel de activitati;

v" consolidarea centrelor de cercetare recunoscute de C.N.C.S. si crearea altora pe
domeniile de interes ale universitatii;

v" realizarea unor conventii cu diferite universitati pentru elaborarea unor lucrari de
referintd, de tipul tratatelor, enciclopediilor, dictionarelor explicative etc;

v’ stimularea publicarii articolelor in reviste din tara si strainatate;

v" demararea unor noi colaborari, in cadrul unor consortii de cercetare la nivel regional
si european;

v' continuarea cercetarilor in domeniul pedagogiei si al didacticii predarii disciplinelor
specifice universitatii;

v organizarea in U.C.D.C. a unor dezbateri stiintifice pe problemele
fundamentale ale economiei Romanesti;

v' implicarea studentilor in activitatea de cercetare prin perfectionarea organizarii
sesiunilor stiintifice studentesti.

3. Obiective privind dezvoltarea parteneriatului cu alte institutii pe plan national si
international

In acest domeniu conducerea universititii a propus urmatoarele obiective:

v dezvoltarea programelor de cooperare si colaborare internationala intre U.C.D.C.
si universitati de prestigiu din lume. Se va urmari orientarea strategica a acestor colaborari, astfel
incat fiecare facultate sd participe la programe internationale, In raport cu specializarile
compatibile;

4 imbunatatirea sistemului de credite transferabile cu celelalte facultati din tara si
tinand cont de experienta in cadrul Sistemului European de Credite Transferabile de Studii
(E.C.T.S.), astfel incat toate facultatile sa asigure recunoasterea corespunzatoare a creditelor
obtinute de studentii nostri la diferite universitati europene;

v la nivelul fiecarei facultdti se va urmari ca unele discipline didactice sa fie
sustinute in limba englezd sau in alte limbi de circulatie internationald, pentru a imbunatati
nivelul de comunicare de specialitate pe plan international al studentilor, respectiv al
absolventilor nostri. In acest scop, fiecare facultate va propune disciplinele si cadrele didactice
implicate in acest proces.

Avand in vedere atat potentialul didactic din U.C.D.C. si a relatiilor cu universitatile de
prestigiu din strainatate cat si experienta dobandita in colaborarea internationald, se va actiona,
pe baza prevederilor legale, pentru deschiderea unor filiale ale institutiei noastre in strainatate in
parteneriat cu alte universitati sau organizatii competente.

4. Obiective privind promovarea imaginii universitatii

In acest domeniu conducerea universititii a propus urmitoarele obiective:

v’ crearea unei imagini a institutiei de elitd pentru studenti de elita;
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v’ gésirea unei solutii de raspuns la provocarile care se contureaza la adresa formarii de
tip universitar: Tnvatarea pe parcursul intregii vieti; modificarea dinamica statutului profesional
al specialistului; redefinirea cererii de produse educationale si alinierea la cerintele integrarii
europene;

v' definirea cu claritate a elementelor heraldice specifice U.C.D.C.(drapel, sigla, culori
definitorii, elemente simbol), protejarea lor juridica si promovarea ofensiva in cadrul mediului
social;

v" intocmirea unui program complex de activitati prin care sd se promoveze imaginea.
Intensificarea activitatii de publicitate din U.C.D.C. prin elaborarea unei stategii. Se vor elabora
materiale de prezentare a institutiei noastre in diferite limbi de circulatie internationald, in
conditii grafice si de continut comparabile cu cele ale universitatilor de prestigiu si se vor difuza
la ambasadele Romaniei din diferite tari, la institutiile de invatdmant superior de referintd din
lume, precum si la organismele internationale cu atributii Tn domeniu.

v’ dezvoltarea unor relatii de continuitate cu liceele pe baza unor parteneriate
functionale, bazate pe strategii comune bine articulate si reciproc avantajoase;

v’ statuarea si consolidarea unor relatii moderne cu absolventii prin implicarea acestora
in desfasurarea adecvata a practicii de specialitate in procesul de formare profesionalad si de
oferire a modelelor de reusita in profesiile pe care le pregateste institutia noastra;

v’ urmadrirea cresterii fidelitatii tuturor actorilor procesului educational (cadre didactice,
personal didactic auxiliar si nedidactic, studenti) fatd de valorile de referintd care definesc
U.C.D.C,

v’ stringerea legaturilor cu toate universitatile cu profil asemandtor din tara si striinatate
pentru reconfigurarea Tnvatamantului superior in cadrul societatii;

v' sporirea promptitudinii eliberarii actelor de studii si a altor documente solicitate de
diverse persoane, prin reducerea birocratiei din toate compartimentele in care aceasta mai exista;

v monitorizarea semnelor media cu privire la U.C.D.C;

v" luarea masurilor ca tot personalul U.C.D.C. sa contribuie la mentinerea unei perceptii
adecvate a institutiei In mediul national §i international.

5. Obiective privind asigurarea si imbunititirea proceselor din universitate

v' realizarea unui mediu favorabil abordarii profesionale a problemelor reale ale vietii
academice, precum si dezvoltarea cercetarii stiingifice in domeniul stiintelor economice, politice,
juridice, istorice, filologice, a relatiilor internationale si integrarii europene;

v’ perfectionarea procesului de implementare a Sistemului de Management al calitatii
dupa standardele SR EN ISO seria 9000, conform propunerilor facute de Senat si reglementérilor
legale in vigoare;

v' definitivarea documentatiei Sistemului de Management al Calititii (Manualul
calitatii, regulamente, proceduri, fise de imbunatafire a calitatii activitafilor didactice si de
cercetare;

v’ crearea unei culturi a calitatii in rdndul angajatilor si studentilor universitatii, prin
actiuni de motivare;

v' imbunatatirea bazei materiale (dotari laboratoare, biblioteca, sili de cursuri si
seminarii) In scopul desfasurarii in cat mai bune conditii a proceselor academice din universitate;

v' imbunatatirea calitdtii transmiterii si insusirii cunostintelor prin generalizarea unor
noi tehnici de predare, la nivelul standardelor din Uniunea Europeand;

v’ cresterea calitatii activitatilor de cercetare in cadrul Centrelor si Institutelor de
cercetare ale universitatii,

v’ perfectionarea sistemului informatic din cadrul U.C.D.C. prin oferirea catre studenti a
informatiilor de actualitate in domeniul desfasurarii procesului didactic si de evaluare;

v’ crearea unui sistem informatic — care sa faciliteze colectarea, prelucrarea si analiza
datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionala a calitatii;
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v' dezvoltarea unor acorduri de parteneriat intre U.C.D.C. si institutii si universitati
similare si de acelasi profil, din tara si din strainatate;

v’ cresterea gradului de integrare a absolventilor pe piata muncii;

v imbunatatirea comunicarii intre membrii corpului academic si studenti;

v’ cresterca motivatiei cadrelor didactice prin imbunatitirea organizarii muncii,
asigurarea surselor de informare actuale, stimularea materiala si perfectionare continua;

v’ antrenarea studentilor la activitatile educative, culturale, stiintifice, sportive, sociale
s.a. organizate de U.C.D.C;;

v’ organizarea la nivelul facultatilor a excursiilor de studii pentru anii terminali, in tara
si strdinatate;

v imbunatatirea comunicarii intre cadrele didactice si studenti prin sistemul de tutoriat;

v’ stabilirea de parteneriate intre U.C.D.C. si societatile economice in vederea asigurarii
practicii studentesti;

v' stabilirea de parteneriate intre U.C.D.C. si invatdmantul preuniversitar din Bucuresti
si provincie;

v' stabilirea de parteneriate intre U.C.D.C. si alte organisme relevante la nivel national
si international.

6. PROGRAME PROPUSE

Pentru atingerea obiectivelor strategice se vor derula urmatoarele programe:

1. Program de modernizare a procesului de instruire, in concordantd cu standardele
nationale si internationale si de modelare a caracterelor;

1. Program de motivare a salariatilor si de sporire a satisfactiei acestora;

2. Program de motivare a studentilor si de intAmpinare a aspiratiilor acestora;

3. Program special de crestere a increderii in oameni si de imbunatitire a mediului
academic;

4. Program de consolidare a excelentei nationale si de formare a celei internationale in
cercetarea stiintifica;

5. Program de dezvoltare si de diversificare a serviciilor universitare;

6. Program de dezvoltare a parteneriatului Universitatii Crestine ,,Dimitrie Cantemir” cu
mediul economic si social local si national;

7. Program de dezvoltare a parteneriarului cu alte institutii pe plan international si
integrare europeana;

8. Program de promovare a imaginii Universitatii Crestine ,,Dimitrie Cantemir”;

9. Program de dezvoltare si modernizare a bazei materiale;

10. Program de promovare a unui management modern;

11. Program de asigurare a unui nivel corespunzator de finantare.

6.1. PROGRAM DE MODERNIZARE A PROCESULUI DE INSTRUIRE, iN
CONCORDANTA CU STANDARDELE NATIONALE SI INTERNATIONALE SI DE
MODELARE A CARACTERELOR

Fundamentare:

Activitatea didactica constituie componenta esenfiald a misiunii universitatii.

Sansele mentinerii si dezvoltarii activitatii Universitatii Crestine ,, Dimitrie Cantemir”
din Bucuresti in contextul aderarii Romdniei la Uniunea Europeand si a cresterii competitiei pe
piata muncii, prin specializarile sale, depind hotarator de capacitatea procesului de invatamant
de a opera la standarde de excelenta internationala.

Obiective specifice:

10



PLANUL STRATEGIC INSTITUTIONAL AL UNIVERSITATII CRESTINE “DIMITRIE CANTEMIR” PERIOADA 2013 — 2016

Formarea la studenti a unei culturi academice moderne, care sa includa conceptele
economiei durabile, eco-sistemelor si protectiei mediului.

Armonizarea si compatibilizarea specializarilor si planurilor de invatamant cu cele ale
celorlalte universitati din tarile membre ale Uniunii Europene.

Stabilizarea structurii invatamantului, pentru a putea avea acumulari calitative.
Dezvoltarea si optimizarea activitatilor practice integrate in ansamblul procesului didactic
si dezvoltarea laturii vocationale a pregatirii specialistilor.

Incurajarea validarii competentelor acumulate de studenti prin angajarea lor in proiecte
de cercetare sau de studiu cu facultatile si cu institutele de cercetare; desfasurarea de
actiuni tematice la care sa fie antrenati studentii, pentru a deprinde abilitatea de expunere
in public a ideilor, sustinerea argumentata a opiniei lor etc.

Continuarea dezvoltarii disciplinelor traditionale, cu excelentd in domeniu, alaturi de
disciplinele care se refera la noul context economic, social si politic, specific societatii
informationale si a cunoasterii.

Urmarirea centrarii procesului de instruire pentru formarea fundamentelor culturale
moderne ale personalitatii — cultura generald, cultura profesionald, cultura antreprenoriala
si cultura legalitatii — pentru sporirea deschiderii de sanse de integrare in societate
Asigurarea unei pregatiri moderne, care sa includa, pe langa domeniile juridic, al
stiintelor administrative, informaticii, matematicii, al limbilor straine, si cunostinte de
cultura generald, prin deschideri spre filozofie, psihologie, pedagogie, sociologie, etica,
tehnologia informatiei, istorie, geografie, ecologie, arte, sport etc.

Mijloace:

v

Adoptarea unei structuri a invatamantului pe cicluri, in concordanta cu cerintele participarii
la spatiul educational european, dar si cu traditia romaneascd. Preconizdm ca, in noua
structurd de invatamant, cca 60% dintre absolventii cu licentd si urmeze masteratul. In
actuala structura vom atrage la masterat 40% din licentiati.

Dezvoltarea unor planuri de invatamant moderne, stabile in structurd si dinamice in
continut, adecvate cerintelor economiei nationale i rezonante cu experienta internationala
si respectarea autonomiei facultatilor in elaborarea planurilor de invatamant, cu folosirea
unui cadru general de pregatire, acceptat, prin consens, de toate facultatile.

Combinarea metodelor traditionale de invatamant cu cele specifice societatii
informationale si a cunoasterii.

Ameliorarea standardelor de 1invatamant si perfectionarea sistemului creditelor
transferabile, cu precizarea clara a conditiilor de promovare a anilor de studiu.
Fundamentarea unui nou sistem de evaluare a studentilor pe toate fazele ciclurilor de
invatamant, care sa intareasca responsabilitatea colaborarii profesor-cursant si sa asigure o
ierarhizare adecvata a performantelor dovedite.

Regandirea sistemului de realizare a practicii, in concordantd cu tipul sistemului de
invatamant pe cicluri adoptat; de asemenea, ponderea practicii va creste in ciclul de
masterat.

Folosirea judicioasa a timpului de invatamant si invatare, cu tendinta credrii masei critice
pentru pregatire activd — extensiva si intensiva — care presupune rediscutarea numarului
saptamanal de ore didactice si de pregatire individuala si extinderea serviciilor universitare
(librarii, biblioteca, laboratoare, studiu individual), inclusiv in zilele de sambata si
duminica.

Extinderea spatiului de invatamant in camine, prin asigurarea conditiilor de instruire on-
line. Pana la sfarsitul anului universitar 2012-2013 se va realiza etapa a doua de extindere a
retelei de calculatoare: cablarea interna in camine. Prin aceasta se vor elibera resurse de
studiu individual in spatiile de Tnvatdmant.

Extinderea serviciilor universitare de invatare on-line si prin televiziune.
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v Dezvoltarea activitatilor editoriale si de multiplicare a materialelor clasice si electronice si
mentinerea unui standard inalt de calitate a acestora.
v Dezvoltarea bibliotecii clasice si virtuale, sporirea fondului de carte clasica si on-line.

6.2. PROGRAM DE MOTIVARE A SALARIATILOR
Motivatia:
Economia functionala de piata fundamenteaza viitorul numai in mdsura in care prezentul
da satisfactii oamenilor. Trebuie sa devenim bogati — ca institutie si ca membri ai acesteia - §i
de aici va rezulta consolidarea, mai ales in confinut, a viitorului invatamdntului si cercetarii din
Universitatea Crestina “Dimitrie Cantemir”.

Obiective specifice:

+ Asigurarea unor salarii compatibile cu cele din alte institutii de invatamant superior din
tara si utilizarea unor modalitati financiare de recunoastere a performantelor si eforturilor
fiecarui salariat.

+ Asigurarea unor condiii adecvate de cercetare, transmitere a cunostintelor, de invatare si
perfectionare a celor care educd si formeaza continuu. Se va studia posibilitatea credrii
unor spatii adecvate pentru colectivele de cercetare.

+ Crearea unor conditii normale pentru tinerele cadre didactice: acces la burse, stagii,
sprijinirea 1n rezolvarea problemelor locative etc.

+ Sustinerea mobilitatilor profesionale interne si externe, a stagiilor de pregitire si
cercetare, scolarizarilor etc., a premierii activitatilor de excelenta.

+ In urma trecerii la noul sistem de invatdmant — pe cele trei cicluri — nici un cadru didactic
nu 1si va pierde postul. Se vor gasi solutii, astfel incat fiecare sa-si ocupe locul pe care il
merita.

Mijloace:

v' Adoptarea, in conditiile legii, a unui sistem de salarizare la nivelul maxim posibil,
pentru performante maxime; sistemul de salarizare va fi completat de un sistem de
premiere pentru rezultate deosebite.

v" Sustinerea a cel putin 40-50 de mobilitati externe pe an pentru documentari, participari
informare prin Internet, Reuters si publicatii achizitionate.

v" Promovarea initiativei, pe 1anga acordarea premiilor si diplomelor de cercetare, de a
onora personalitatile noastre prin acordarea de documente de recunoastere, ca: Diploma
de Excelenta pentru intreaga activitate (acordatd celor indreptatifi, cu ocazia
pensionarii); Diploma de cadru didactic evidentiat, (pe categorii didactice); Diploma de
cadru didactic emerit, pentru salariatii care au desfasurat cele mai interesante actiuni de
promovare a imaginii Universitatii Crestine “Dimitrie Cantemir”. Diplomele vor fi
insotite de recompensari materiale sau de alta natura.

v Organizarea periodica de activitati de calificare si actualizare a cunostintelor pentru
personalul tehnic, administrativ i de secretariat.

v' Acordarea unui numir de burse anuale pentru personalul Universitatea Crestind
“Dimitrie Cantemir” In cadrul cursurilor postuniversitare, in vederea imbunatafirii
performantelor profesionale.

6.3. PROGRAM DE MOTIVARE A STUDENTILOR SI DE INTAMPINARE A
ASPIRATIILOR ACESTORA

Fundamentare:
Cea mai mare satisfactie pentru intreaga noastra prestatie trebuie sa se reflecte in
mandria tinerilor de a fi studenti sau cursanti in institutia noastra.
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Obiective specifice:

+ Imbunititirea procesului de invatiméant, a formelor de transmitere si de evaluare a
cunostintelor din perspectiva asteptarilor studentilor.

+ Asigurarea unor servicii universitare de calitate, compatibile cu cele mai moderne
existente pe plan international, cu costuri accesibile.

% Asigurarea celor mai bune servicii sociale pentru studenti.

+ Asigurarea accesului nelimitat la resursele de invatare si cercetare.

+ Asigurarea satisfactiei de a fi student european, cu deschideri internationale, care sa
implineasca aspiratia spre mai bine.

+ Simplificarea procedurii de eliberare a diplomelor de studii.

Mijloace:

v Dialogul permanent cu studentii; atragerea studentilor in actul de decizie, incurajarea si
impulsionarea initiativelor studentilor; asigurarea libertatii de opinie si de participare la
procesul de evaluare a prestatiilor universitare.

v Asigurarea unui plafon financiar cAt mai mare posibil pentru investitii si intretinere a
obiectivelor de invatamant, de cercetare si sociale.

v Accesul liber la biblioteci, laboratoare, sili de sport, clubul studentesc etc, asigurandu-se
implicarea directa a studentilor in diferite activitati.

v Incurajarea initiativei studentesti pe proiecte profesionale si asigurarea conditiilor de
realizare a lor; sprijinirea editdrii revistelor si publicatiilor studentesti.

v Incurajarea activititilor si concursurilor culturale, sportive si turistice; continuarea
traditiei sportive a Universitagii Crestina “Dimitrie Cantemir”, in consonanta cu cele mai
de succes modele in acest sens.

v' Realizarea unor proiecte care sd asigure mobilitati externe pentru studenti; crearea unui
sistem transparent si echitabil de atribuire a burselor pentru mobilitati.

v Recunoagterea prin diplome si premii a activitatilor de excelenta profesionala; se vor
finanta anual 20 de burse de excelenta pentru cercetare, spirit organizatoric, activitate
culturala i sportiva, care se vor acorda pe baze strict concurentiale.

v' Organizarea sesiunilor anuale ale cercetarii stiintifice studentesti si concursurilor
profesionale.

v’ Oferirea posibilitatii de pregatire pedagogica, pentru asigurarea dreptului de a profesa o
carierd Tn invatdmantul de toate gradele.

v Extinderea angajarii studentilor in diverse servicii din Universitatea Crestind “Dimitrie
Cantemir”: biblioteca, tipografie, retele de calculatoare, laboratoare, servicii sociale etc.

v’ Asigurarea conditiilor pentru desfasurarea unor actiuni studentesti la care sd participe
personalitati ale vietii cultural-stiintifice.

v' Dezvoltarea scolilor de vara pe arii tematice. In acest sens, vom continua scoala de vara
din Bucuresti si vor fi deschise noi scoli in celelalte centre UCDC.

v’ Asigurarea conditiilor pentru organizarea targului de job-uri, a tirgurilor de cursuri si
carte studenteasca etc.

v’ Extinderea retelei locale de conectare a caminelor institutiei la mijloacele moderne de
ITC si imbunatatirea serviciilor.

v' Promovarea, impreund cu unititi sanitare specializate, a unor programe de mentinere a
sanatatii studentilor prin combaterea consumului excesiv de alcool, a fumatului si a
consumului de droguri.

v' Formarea si dezvoltarea unui sistem unitar de comunicare intre studentii Universitatii

Crestine “Dimitrie Cantemir” .

6.4. PROGRAM SPECIAL DE CRESTERE A iNCREDERII iN OAMENI SI DE
IMBUNATATIRE A MEDIULUI ACADEMIC
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Fundamentare:
In Universitatea Crestina “Dimitrie Cantemir” tofi oamenii sunt importanti §i au
drepturi egale la respect.

Obiective specifice:

+ Vom descoperi calitatea oamenilor si o vom folosi in beneficiul propriei impliniri, al

consolidarii prestigiului universitatii noastre.

Mijloace:
Dialogul permanent cu oamentii si respectul fata de opinia fiecaruia.
Incurajarea initiativelor personale si ale colectivelor.
Cresterea raspunderii fiecaruia pentru activitatea si opinia sa.
Respectul fata de deciziile catedrelor, facultatilor si ale celorlalte colective.
Respectul fata de colegi si increderea in buna credinta a actiunilor
Crearea unei atmosfere colegiale de munca si viatd in institutie, prin sustinerea unor
actiuni ca: sarbatorirea zilei Universitatii Crestine “Dimitrie Cantemir” (10 februarie) a
zilei Absolventului (29 septembrie), a principalelor evenimente religioase si sociale
(Paste, Craciun, Anul Nou, ziua de 8 Martie etc.), sarbatorirea obtinerii titlului de doctor
sau a gradelor didactice; cinstirea colegilor care se pensioneaza; sprijinirea organizarii
unor concursuri sportive, artistice, actiunilor turistice etc. Salile de sport, parcul auto,
bazele de invatamant din provincie, Clubul studentesc si alte mijloace vor fi puse la
dispozitia comunitatii, in afara programului curent didactic sau social.

v’ S-ainfiintat o capeld in cadrul Universitatii Crestine ,,Dimitrie Cantemir”.

Vor fi pretuiti si motivati adecvat: cei care sunt cinstiti; cei care vor fi loiali institutiei (cei
pentru care Universitatea Crestina “Dimitrie Cantemir” inseamna acasa); cei care ii Tncurajeaza
si 11 sustin pe tineri; cei care au initiative; cei care promoveazad transparenta in Declaram
incompatibila functia de cadru didactic cu. incompetenta profesionald; plagiatul; coruptia;
aroganta, lipsa de comunicare cu studentii si colegii; absenta de la ore sau nefolosirea eficienta a
acestora; manipularea studentilor, cadrelor didactice si altor persoane; lipsa de loialitate de
institutie si colectiv.

ASANENENENEN

6.5. PROGRAM DE CONSOLIDARE A EXCELENTEI NATIONALE S$1 DE
FORMARE A CELEI INTERNATIONALE IN CERCETAREA STIINTIFICA

Fundamentare:

In perspectiva, diferenta dintre universitdti si dintre cadrele didactice se va face prin
capacitatea de cercetare stiintifica pe plan intern si, mai ales, Cercetarea stiinfifica poate aduce
venituri importante oamenilor §i institutiei.

Prin cercetare stiintifica creste calitatea procesului de invatamdnt, se motiveaza adecvat
munca §i se implinesc aspiratiile spre recunoastere.

Obiective specifice:
+ Promovarea excelentei in procesul de cercetare stiintificd, a zonelor cu potential
ridicat in procesarea, transmiterea si utilizarea cunostintelor.
+  Stimularea competitiei pentru atragerea resurselor financiare.
+ Incurajarea diversitatii si accesului la resurse si oportunitati multiple.
+ Incurajarea realizarii unor programe strategice de dezvoltare a cercetirii si de
valorificare eficienta a rezultatelor cercetarii.
+ Formarea excelentei internationale in cercetarea stiintifica.
Mijloace:
v Incurajarea si recunoasterea cercetarii stiintifice fundamentale, finalizata prin articole,
carti, tratate, monografii, rapoarte, participari la manifestari stiintifice
v’ Cresterea ponderii activitatii de cercetare stiintifica in evaluarea academica.
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Stimularea participarii la realizarea Granturilor CNCSIS, Programelor Nationale de
Cercetare Dezvoltare, Programelor internationale, contractelor cu unitatile economice
prin acordarea unor bonusuri financiare aplicantilor.

Sustinerea, inclusiv financiara, a organizarii manifestarilor stiintifice, a aparitiei
volumelor lor si a revistelor editate de diverse facultati. Vom declansa procedurile de
recunoastere CNCS a revistelor noi si, pentru unele dintre ele, de recunoastere
internationala ISI.

Realizarea unor conventii intre diferite departamente din Universitatea Crestina
,Dimitrie Cantemir” si din alte universitati pentru elaborarea unor lucrari de referinta,
de tipul tratatelor, enciclopediilor, dictionarelor explicative etc.

Stimularea publicarii articolelor in reviste din tara si strainatate.

Demararea unor noi colaborari, in cadrul unor consortii de cercetare la nivel regional si
european.

Sustinerea, a realizarii stagiilor de cercetare-documentare, a participarii la manifestari
stiintifice interne si internationale.

Cresterea veniturilor din activitatea de cercetare stiingifica, prin identificarea
Organizarea in Universitatea Crestind “Dimitrie Cantemir” a unor dezbateri stiintifice
pe problemele fundamentale ale economiei Romanesti.

Perfectionarea organizarii sesiunilor stiintifice studentesti.

Crearea scolilor doctorale inter si pluridisciplinare. Eforturile vor fi indreptate, mai
ales, catre dezvoltarea cercetarii prin doctorate si valorificarea mai buna a tezelor.

6.6. PROGRAM DE DEZVOLTARE SI DIVERSIFICARE A SERVICIILOR
UNIVERSITARE

Fundamentare:

Universitatile moderne trebuie sa devina antreprenoriale, sa-si asigure o parte din ce in

ce mai mare a fondurilor din resurse proprii.

Obiective specifice:
+ Deschiderea serviciilor universitare catre categorii diverse de cetateni din tara si strainatate

+ +

Asigurarea unor servicii de calitate, cu costuri suportabile pentru studenti si cursanti.
Crearea cursurilor postuniversitare de scurtd duratd pe domenii solicitate de piatd la 500 -

1.000 cursanti pe an.

L

Crearea cursurilor postuniversitare de tip recalificare sau completare de cunostinte la 500-

1.000 cursanti pe an.

L

Cuprinderea in programele de perfectionare a 200-300 cadre didactice din invatamantul

preuniversitar.

L

Dezvoltarea si diversificarea programelor de pregdtire continua.

Mijloace:

v
v

AN

Se va initia Invatamantul la distanta pentru formarea initiala, continua si de calificare.
Vor fi extinse cursurile de calificare profesionala, adaugand pregatirii ECDL si altele;
se vor dezvolta centrele de testare in vederea obtinerii certificatelor internationale
pentru competente profesionale ca limbi straine, ECDL, Microsoft, etc.

Va fi incurajatd infiintarea unor serii §i grupe cu predare in limbi straine, in cadrul
Se vor dezvolta serviciile de pregatire si consultantd pentru elevii candidati la UCDC.
Se vor diversifica formele de pregatire continud atat prin aducerea cursantilor in
campus cat si prin deplasarea corpului profesoral la societatile interesate.

Se va dezvolta pregatirea didactica si pedagogica pentru studenti pentru propriile cadre
didactice, dar si pentru propriile cadre didactice din invatamantul preuniversitar.
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v Se va mentine obligativitatea insusirii stiintelor pedagogice pentru ocuparea posturilor
de asistent si lector universitar.

v Se vor diversifica serviciile universitare prin folosirea sistemului de teleconferinte in
cadrul consortiunului cu alte universitatii din Bucuresti si din tara.

v Se va dezvolta sistemul de consiliere si orientare profesionala pentru studenti, elevi si
alti beneficiari.

6.7. PROGRAM DE DEZVOLTARE A PARTENERIATULUI UNIVERSITATII
CRESTINE ,,DIMITRIE CANTEMIR” CU MEDIUL ECONOMIC SI SOCIAL LOCAL
SI NATIONAL

Fundamentare:

Universitatea devine resursa institutionala absolut indispensabila economiei §i societatii
romdnesti pentru construirea societdfii bazate pe cunoastere si realizarea obiectivelor de

Universitatea Crestina “Dimitrie Cantemir” trebuie sda accepte si sd invefe sa gestioneze
schimbarea si sa construiasca o diagrama de relatii parteneriale de tip nou, dinamica i
capabila sa faca fata noilor concurenti. Dezvoltarea de catre institutiile publice §i marile
societati a propriilor ,,scoli” pentru angajafi este de natura sa provoace pozifia.

In valorificarea oportunitdtilor, universitatea dispune de un atu important in raport Cu
alti concurenti: resursele umane, care 1i permit sa fie simultan atat producator, cdt gi
transmitdtor de cunoastere.

Obiective specifice:

+ Inlocuirea abordirii traditionaliste inca prezente cu abordarea specificd universititii de tip
antreprenorial.

+ Diversificarea surselor de finantare in sensul cresterii ponderii veniturilor provenind din
activitdtile de formare continua si de cercetare relevante pentru nevoile comunitatii
economico-sociale.

+ Cresterea gradului de deschidere catre mediul economico-social, sporind treptat rolul
culturii muncii.

+ Schimbarea, in favoarea institutiei noastre, a echilibrului concurential si adoptarea de
standarde de calitate si proceduri de evaluare a calitatii proceselor educative si de
cercetare menite sa asigure atingerea acestui obiectiv.

+ Sporirea capabilitatii de aplicare a cunoasterii pe care o producem la nivelul sistemului
economic.

+ Dezvoltarea unui autentic parteneriat de tip privat - public care sa conduca la: o mai buna
alocare a riscurilor, cresterea calitatii serviciilor si a performantelor si reducerea
costurilor.

+ Obtinerea mesajelor provenite din mediul economic si social cu privire la calitatea si
sustenabilitatea ofertei de formare initiala si postuniversitara a UCDC.

+ Sporirea relevantei activitatilor desfasurate in institufia noastrd fatd de cerintele
economiei si ale societatii.

+ Din prisma necesitatii de crestere a competitivitatii economiei, devin absolut necesare
Htransferul” si ,,utilizarea” in economie a cunoasterii produsa de institutia noastra.

Mijloace:

v Conturarea unui parteneriat strategic intre Universitatea Crestind “Dimitrie Cantemir”
si structurile guvernamentale, administratia locald, sistemul bancar §i asociatiile
oamenilor de afaceri.

v Delocalizarea unor componente ale ofertei educationale, indeosebi cele de tip tertiar,
cat mai aproape de solicitantii acesteia.
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v Dezvoltarea si consolidarea unor raporturi constante si de tip nou cu liceele —furnizori
principali de clienti pentru produsul nostru educational.

v Elaborarea unor studii de marketing cu privire la rata de succes, in general, a
absolventilor Universitatea Crestina “Dimitrie Cantemir” si la rata de succes 1n
specializarea pentru care s-au format.

v’ Realizarea, impreund cu bancile, cu societitile producatoare sau de distributie, cu
autoritagile publice centrale si locale, a unor centre de excelentd sau a unor baze de
practica menite sa faciliteze integrarea teoriei cu practica economica.

v Dezvoltarea sistemului de burse de intreprindere pentru un numdir tot mai mare de
studenti.

v Atragerea specialistilor din mediul economic si social in procesul de elaborare a
planurilor de invatdmant, a programelor analitice ale disciplinelor si a tematicii pentru
lucrarile de absolvire.

v’ Realizarea unui numar tot mai mare de lucrari de diploma pe baza unor contracte cu
utilizatori din mediul economic si social.

v Crearea, impreund cu societdtile, a unor incubatoare de afaceri, a unor parcuri
tehnologice si a unor centre moderne de transfer de tehnologie.

v’ Sporirea consultantei oferite sub forma unor pachete integrate de servicii specializate
de planificare, management si dezvoltare a unor proiecte de infrastructurd si de
infostructura.

v Dezvoltarea parteneriatelor sub forma unor consortii cu alte universitati, institute de
cercetari, banci sau asociatii profesionale.

6.8. PROGRAM DE DEZVOLTARE A PARTENERIATULUI CUALTE
INSTITUTII PE PLAN INTERNATIONAL SI INTEGRARE EUROPEANA

Fundamentare:
Relatiile cu mediul international trebuie sa devina active, in sensul ca interactivitatea
trebuie sa fie preponderent emitdtoare decdt receptoare de cunoastere.

Obiective specifice:
+ Participarea activa la realizarea unor programe comune de invatimant si cercetare cu
universitati din strainatate.
+ Consolidarea integarii Universitatii Crestine “Dimitrie Cantemir” in Spafiul European
al Invatamantului Superior.
+ Consolidarea conexiunilor profesional-stiintifice cu personalitati si institutii nationale
si internationale.
Mijloace:

v' Dezvoltarea programelor de cooperare si colaborare internationald intre Universitatea
Crestina “Dimitrie Cantemir” din Bucuresti si universitagi de prestigiu din lume. Se va
urmari orientarea strategicd a acestor colaborari, astfel incat fiecare facultate din
Universitatea Crestind “Dimitrie Cantemir” sa participe la programe internationale, in
raport cu specializarile compatibile.

v’ Perfectionarea cadrului organizatoric la nivel de Universitatea Crestina “Dimitrie
Cantemir” privind orientarea programelor de colaborare internationald, sustinerea
desfasurarii actiunilor prevazute, asigurarea suportului logistic si a celui privind
competentele persoanelor implicate.

v' Imbunititirea sistemului de credite transferabile din Universitatea Crestind “Dimitrie
Cantemir”, tindnd cont de experienta in cadrul Sistemului European de Credite
Transferabile de Studii (ECTS), astfel incét toate facultatile sa asigure recunoasterea
corespunzatoare a creditelor obtinute de studentii nostri la diferite universitati europene.
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Initierea si dezvoltarea mobilitatilor internationale pentru studentii din Universitatea
Crestind “Dimitrie Cantemir”, atat in programele sustinute de Uniunea Europeana, cat si
in programe bilaterale dintre tari (AUF, burse oferite de Guvernul Romaniei).

Se va restructura sistemul de selectie a candidatilor, astfel incat el sa devina deschis si
transparent.

Se va extinde la nivelul fiecarei facultati predarea unor discipline didactice in limba
engleza sau in alte limbi de circulatic internationald, pentru a imbunatati nivelul de
comunicare de specialitate pe plan international al studentilor, respectiv al absolventilor
nostri. In acest scop, fiecare facultate va propune disciplinele si cadrele didactice
implicate in acest proces, stabilindu-se totodata si programele de perfectionare in tara sau
in strainatate pentru personalul respectiv.

Se vor initia mobilitatile externe organizate pentru cadrele didactice, tinand cont de
strategia resurselor umane stabilitd de fiecare departament, facultate si la nivelul
Universitatii Crestine “Dimitrie Cantemir”. In acest scop, vor fi identificate oportunitatile
de burse prin diferite programe internationale — francofonie, DAAD, alte programe
bilaterale oferite de unele tari.

Avand in vedere atét potentialul didactic din Universitatea Crestina “Dimitrie Cantemir”,
cat si experienta dobanditd in colaborarea internationald, se va actiona, pe baza
prevederilor legale, pentru deschiderea unor filiale ale institutiei noastre in straindtate, in
parteneriat cu alte universitati sau organizatii competente.

Constituirea unor centre de excelenta, in colaborare cu parteneri straini, avand finantare
prioritara, in domenii de referinta ale cercetarii stiintifice.

Cresterea numarului de studenti straini, masteranzi si cursanti la Universitatea de vara in
Universitatea Crestind “Dimitrie Cantemir”. In acest scop, se va asigura o popularizare
ampla in strainatate a ofertei educationale a institutiei noastre, in paralel cu amplificarea

.....

6.9. PROGRAM DE PROMOVARE A IMAGINII UNIVERSITATII CRESTINE
“DIMITRIE CANTEMIR”

Fundamentare:

Universitatea Crestina “Dimitrie Cantemir” este influentata si influenteaza mediul

extern, care trebuie sa ne perceapa realist.

Obiective specifice:
+ Consolidarea imagini a institutiei de lider, in conformitate cu realizarile ei.
+ Construirea raspunsului adecvat la provocdrile care se contureaza la adresa formarii de

tip universitar: invatarea pe parcursul intregii vieti; modificarea dinamica a statutului
profesiei; resursele tot mai limitate de capital uman adecvat cerintelor unei economii
moderne; redefinirea cererii de produse educationale si alinierea la cerintele integrarii
europene.

Mijloace:

v

v

Definirea cu claritate a elementelor heraldice specifice Universitatii Crestine “Dimitrie
Cantemir” (drapel, sigla, culori definitorii, elemente simbol), protejarea lor juridica si
promovarea ofensiva in cadrul mediului societal.

Intocmirea unui program complex de activititi prin care si se promoveze imaginea
Universitatii Crestine “Dimitrie Cantemir” din Bucuresti pe plan international. Se vor
elabora materiale de prezentare a institutiei noastre in diferite limbi de circulatie
internationald, in conditii grafice si de confinut comparabile cu cele ale universitatilor de
prestigiu si se vor difuza la ambasadele Romaniei din diferite tari, la institutiile de
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invatamant superior de referintd din lume, precum si la organismele internationale cu
atributii in domeniu.

Crearea unui departament insarcinat cu promovarea constanta si profesionista a valorilor
definitorii ale culturii organizationale a Universitatii Crestine “Dimitrie Cantemir”.
Elaborarea de studii asupra pietei solicitantilor de produs educational de tip universitar.
Dezvoltarea unor relatii de continuitate cu liceele pe baza unor parteneriate functionale,
bazate pe strategii comune bine articulate si reciproc avantajoase”.

Statuarea si consolidarea unor relatii moderne cu absolventii UCDC prin implicarea
acestora in desfasurarca adecvata a practicii de specialitate in procesul de formare
profesionald si de oferire a modelelor de reusitd in profesiile pe care le pregateste
institutia noastra.

Protejarea valorilor si simbolurilor definitorii ale Universitatii Crestine “Dimitrie
Cantemir” de orice fel de alterare sau uzurpare.

Urmarirea cresterii fidelitatii tuturor actorilor procesului educational (cadre didactice,
personal didactic auxiliar si nedidactic, studenti) fata de valorile de referinta care definesc
Universitatea Crestind “Dimitrie Cantemir”.

Strangerea legaturilor cu toate universitatile cu profil asemandtor din tard si straindtate
pentru reconfigurarea invatamantului superior in cadrul societatii.

Sporirea promptitudinii eliberararii actelor de studii si a altor documente solicitate de
diverse persoane, prin reducerea birocratiei din toate compartimentele in care aceasta mai
exista.

Monitorizarea semnalelor media cu privire la UCDC si oferirea prompta a punctelor de
vedere in toate domeniile de competenta.

Luarea masurilor ca tot personalul Universitatii Crestine “Dimitrie Cantemir” sa
contribuie la mentinerea unei perceptii adecvate a institutiei Tn mediul national si
international.

6.10. PROGRAM DE DEZVOLTARE SI MODERNIZARE A BAZEI
MATERIALE

Fundamentare:

Procesele de invatamant si cercetare stiintifica realizate la standarde de excelenta

necesita facilitati si conditii materiale adecvate.
Obiective specifice:
% Asigurarea celor mai bune conditii de desfasurare a activitatilor de invatdmant, cercetare

si sociale.

Mijloace:

v
v

v

Extinderea accesului liber la calculatoare prin infiintarea unor noi centre.

Continuarea dotdrii cu aparaturd didactica, tehnicd de calcul si de comunicatii,
copiatoare; va fi modernizata reteaua locala de calculatoare si conectivitatea la Internet.
Continuarea dotarii bibliotecii cu fond de carte de specialitate, clasica si electronicd; se
va implementa un nou sistem informatic de evidenta, informare si servire a cititorilor.
Initierea serviciilor bazate pe carduri (biblioteca, librarie, centre de copiere, acces in
camin).

Promovarea actiunilor de mentinere a ordinii §i curdteniei in toate spatiile universitatii; se
vor intreprinde masuri de respectare a legii cu privire la protectia sanatatii prin
interzicerea fumatului in spatiile Inchise ale Universitatii Crestine “Dimitrie Cantemir”.
Modernizarea amfiteatrelor institutiei.

6.11. PROGRAM DE PROMOVARE A UNUI MANAGEMENT MODERN

Fundamentare:
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Problemele managementului universitar sunt din ce in ce mai complexe §i trebuie sa aiba
la baza politica antreprenoriald, orientata cdtre clientii interni si externi. Sistemul de
management al Universitatii Crestine “Dimitrie Cantemir” trebuie sd asigure consistentd si
eficienta proceselor decizionale, in concordanta cu transformarile pe care viitorul le transmite
spre prezentul nhostru comun.

Obiective specifice:
+ Dezvoltarea managementului bazat pe reguli si disciplina.
+ Dezvoltarea sistemului managementului calitatii in invatdmant si cercetare.
+ Elaborarea si implementarea unui plan detaliat de marketing, pe perioada 2012-2013

Mijloace:

v Asigurarea unui cadru legislativ riguros si coerent, astfel incét toti actorii procesului de
invatamant sa-si cunoasca drepturile si obligatiile; in acest scop, vor fi revazute toate
regulamentele si reglementarile interne, se vor corela si publica in format clasic si
electronic, in vederea cunoasterii si respectarii lor; va fi simplificat prin esentializare a
setului de norme si reguli pentru functionarea tuturor activitatilor din

v Dezvoltarea managementului calititii invatamantului la toate nivelurile si structurile
din Universitatea Crestina “Dimitrie Cantemir” si  definitivarea procedurilor de
evaluare calitativd a activitatii individuale si pe colective, departamente, facultati si
institutie. Revederea sistemului de evaluare a activitatii individuale, pe criterii cat mai
obiective, astfel incat gradul de satisfactie personala sa fie in acord cu efortul depus in
interesul institutiei.

v’ Actionarea in directia cresterii rolului Senatului si Consiliilor Profesorale in dezbaterea
si adoptarea celor mai eficientei solutii pentru imbunititirea performantei
invatamantului si cercetarii din UCDC.

v" Deschiderea spre initiative individuale sau de grup si incurajarea dialogurilor deschise
intre studenti si cadre didactice intre generatii pe probleme stiintifice, organizatorice de
viata.

Cresterea rolului departamentelor in intregul sistem de management.

Incurajarea elaboririi proiectelor de dezvoltare si modernizare.

Mentinerea ,,usilor deschise” si a programului liber de audiente la toate nivelurilor de
conducere.

Imbunititirea conditiilor de secretariat si tehnico-administrative.

Externalizarea unor activitati costisitoare si greu de monitorizat.

AN

AN

6.12. PROGRAM DE ASIGURARE A UNUI NIVEL CORESPUNZATOR DE
FINANTARE

Fundamentare:
Realizarea oricarei activitati necesitd resurse financiare.
Obiective specifice:
% Asigurarea unui buget anual capabil sa sustina Planul Strategic Institutional.
Mijloace:
v Asigurarea unui buget cu o crestere anuala de cel putin 10% rezultind din taxe,
cercetarea stiintifica si alte servicii universitare.
v Adaptarea politicii de salarizare la performantele profesionale obtinute, cu accent asupra
activitatii de cercetare, respectandu-se prevederile legislatiei in vigoare.
v Dezvoltarea continud a bazei tehnico-materiale mai ales prin largirea campusurilor
universitare, informatizarea intregului proces de invatamant si de administratie.
v' Perfectionarea sistemului de taxe si tarife, astfel incét, pe de o parte, unele compartimente
sd se autofinanteze prin propriile servicii iar, pe de alta parte, sa asiguram fiecarui student
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un pachet bine precizat de servicii incluse in taxa anuala, in cadrul caruia preconizam
examenele normale, eliberarea adeverintelor normale de student, accesul la biblioteca
clasica si virtuald, accesul pentru Internet etc.

Initierea unor actiuni de atragere de fonduri din surse publice si private.
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