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1. INTRODUCERE

Universitatea Crestina Dimitrie Cantemir (UCDC) este o universitate privatd, situatd in
Bucuresti, fondata in anul 1990. UCDC a sarbatorit cea de a 30-a aniversare in noiembrie
2020, n conditii restrictive, datorate pandemiei de COVID-19. UCDC se dezvolta in ritm
rapid ca universitate internationald, cu 0 activitate sustinutd de cercetare stiintifica.
Dezvoltarea are loc intr-o perioada interesanta sub aspectul politicii stiintifice, intrucat cele
mai renumite institutii educationale mondiale au realizat un salt spre digitalizare, sub influenta
pandemiei de COVID-19. Digitalizarea a determinat schimbari si in cercetare. Activitatea
didactica universitara trebuie sa se bazeze atat pe propria cercetare, cat si sa tina seama de
noile conditii si diversele limitari functionale. Diversitatea si profilul universitatilor bazate pe
identificarea ariilor de expertiza specifice contribuie la formarea si perfectionarea unor echipe
de cercetare.

Tn plus, ,reteaua” si ,lucrul in echipad” sunt ciile naturale de dezvoltare a cercetarii.
Internationalizarea este, din nou, un factor cheie al strategiei de cercetare. Colaborarea prin
reteaua formata conduce la edificarea unui volum al mediului de cercetare, combinand resurse
si mentinand vie dezbaterea asupra diferitelor perspective privind cercetarea. Scopul este
acela de a pune in comun resursele din zonele selectate. De aceea, este deosebit de important
sa se realizeze o retea strategica si sa se caute parteneri interni si internationali, impreuna cu
care se pot construi arii si mecanisme de cercetare la nivel de excelentd. Invatimantul si
cercetarea de specialitate din Universitate provoaca legatura fundamentalda a acesteia cu
diversele dimensiuni si practici sociale.

Strategia de cercetare descrie realitatea curenta, provocarile si oportunitatile de dezvoltare in
cercetare. Ea identifica masurile de intensificare a cercetarii stiintifice si contureaza
Universitatea ca mediu de cercetare de inalta calitate, construind un fundament pentru
cercetarea de profil, prin evidentierea zonelor de cercetare multidisciplinara. Actualizarea
continutului obiectivelor cercetarii din cadrul Facultatilor si al unitatilor de cercetare au fost
prezentate ca 0 prima masura a Strategiei. Activitatile din Universitate au suficiente note
distinctive care sa asigure o baza solida de dezvoltare strategica in munca de cercetare.

2. SCOPUL STRATEGIEI DE CERCETARE

Pregatirea unei strategii de cercetare inseamna planificare, intrucat Universitatea isi aliniaza
activitatile sale mediului operational al invatamantului superior, una dintre sarcinile
Universitatii fiind aceea de a genera un impact regional. Gandirea strategica nu este exclusiva,
in cercetarea stiintifica, cea aflata intr-o continua schimbare tocmai ca urmare a potentialului
sau inovativ. Strategia de cercetare directioneaza activitatile Universitatii din perspectiva
cercetarii si stabileste obiectivele conexe.

Strategia de cercetare:

a) Descrie situatia actuald, provocarile si punctele forte ale Universitatii Crestine
Dimitrie Cantemir, din perspectiva cercetarii;
b) Defineste prioritatile strategice pentru cercetare;



c) Demonstreazd modurile optime de imbunitatire a conditiilor de cercetare si de
consolidare a acesteia la nivel international;

d) Evidentiaza zonele multidisciplinare, ca baza pentru potentialul de cercetare;

e) Prezinta viziunea Universitatii Crestine Dimitrie Cantemir, ca Universitate cu profil de
cercetare, pentru anii urmatori;

f) Prezinta planul de implementare si de imbunatatire continua a strategiei de cercetare.

3. SITUATIA ACTUALA: UNIVERSITATEA CRESTINA ,DIMITRIE
CANTEMIR”, CA INSTITUTIE DE INVATAMANT SI CERCETARE

Universitatea Crestina ,,Dimitrie Cantemir” are 8 (opt) facultati, atat in Bucuresti, cat si in alte
orase importante din Roménia, dupa cum urmeaza: 1. Facultatea de Stiinte Juridice si
Administrative din Bucuresti, 2. Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor din
Bucuresti, 3. Facultatea de Management Turistic $i Comercial din Bucuresti, 4. Facultatea de
Limbi si Literaturi Straine din Bucuresti, 5. Facultatea de Stiinte ale Educatiei din Bucuresti,
6. Facultatea de Drept din Cluj-Napoca, 7. Facultatea de Stiinte Economice din Cluj-Napoca,
8. Facultatea de Management Turistic si Comercial din Timisoara.

Universitatea ofera cursuri de nivel licential si masteral in actualele domenii de studii.
Deocamdata, nu exista programe pentru studii doctorale in Universitate. Astfel, cercetarea se
axeaza pe cea realizatd de profesori, pe lucrarile de disertatie ale studentilor, pe numarul, aflat
in crestere, al proiectelor si activitatilor inovative, derulate in cooperare cu societatea civila.
Universitatea va intensifica invatamantul de afaceri in limba engleza, finalizat cu diploma
universitara, ca rezultat al cooperarii cu diverse companii i organizatii c€ vor face posibild
implementarea proiectelor internationale si a activitatilor inovative. Universitatea promoveaza
si sprijind excelenta, competitia, multi-, inter- si trans-disciplinaritatea in cadrul domeniilor
sale. Activitatile de cercetare stiintifica se realizeaza pe baza de parteneriate CU Universita{i pe
plan national si international, cu institutii si reprezentanti din mediul social si de afaceri.

3.1 Facultitile

Asa cum am mentionat deja, UCDC are in total 8 (opt) facultati, in trei mari orase din
Romaénia, Bucuresti, Cluj-Napoca si Timisoara.

Facultatea de Stiinte Juridice si Administrative din Campus-ul Bucuresti

Facultatea este una dintre cele mai bune facultati de drept din tara, fiind creata ca raspuns la
necesitatea crescanda de a pune bazele unui invatamant solid in stiinta dreptului. Facultatea
contribuie Tn mod semnificativ la pregatirea expertilor, in sensul continuarii invatamantului de
licenta prin varii programe de masterat, implicandu-se astfel in consolidarea cadrului juridic
din Romania, ca stat membru al Uniunii Europene. In mod complementar procesului
educational, studentii si profesorii iau parte la activitatile de cercetare, la conferinte,
comunicari si dezbateri organizate de centrele de cercetare sau la proiectele de cercetare si
dezvoltare initiate de catre cadrele didactice.

Facultatea se concentreaza pe problemele practice de drept — o traditie solidda in UCDC,
incluzénd facilitati speciale pentru practicarea jurisprudentei. Cercetarea stiintifica sub aspect



practic depaseste conceptia traditionala ce consta din separarea cercetarii fundamentale de
cercetarea aplicativa. In principiu, vorbim deci despre o activitate de cercetare influentati
direct de catre mediul social, beneficiind de practicieni cu o vasta experienta institutionala in
domeniul juridic. in mod particular, problematica cercetarii se bazeaza pe necesititile practice
si pe formularea problemelor. Legatura cu practica se realizeaza sub forma unor optiuni
metodologice, in care se folosesc atat cadrul teoretic, cit si cel de cercetare operationala din
activitatea practica. Vorbim, asadar, despre o cercetare generata de practica si care se intoarce
formativ asupra acesteia. Cercetarea stiintifica in cadrul Facultatii este una solida in mai multe
zone tematice, ca de pilda filosofia dreptului — 0 arie de cercetare semnificativa pe plan
international.

Facultatea de Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor din campus-ul Bucuresti

Facultatea se concentreaza, prin activititile de invatimant si de cercetare, pe domeniul
relatiilor economice internationale si pe specificul mediului actual de afaceri, pe plan national
si international. Accentul este pus pe dezvoltarea si perfectionarea abilitatilor studentilor,
compatibile cu tot ce este nou, reprezentativ si dinamic, atat in societate, cat si pe piata, si de
asemenea, pe ce se prevede ca dezvoltare viitoare, in acord cu calificarile nationale si
internationale.

Departamentul de Marketing asigurd un raspuns vital pentru necesitatile tot mai diversificate
de pe piata muncii, Cu specialisti cu pregatire universitara si expertiza deopotriva la nivel
national — conform cu cerintele mediului intern de afaceri — si la nivel international, Th cadrul
reglementarilor UE.

Departamentul de Finante-Banci se concentreaza pe construirea unei pregatiri educationale
orientate spre student, pentru crearea competentelor necesare absolventilor in practicarea unei
profesii de Tnalt nivel in stiinfe economice, in contextul socio-economic ultra dinamic si
competitiv.

Departamentul de Administrare a Afacerilor se concentreaza pe contextul international al
afacerilor, intr-o lume care a devenit in mod semnificativ 0 provocare pentru antreprenoriat si
dezvoltarea economica.

Facultatea se axeaza, de asemenea, pe promovarea relatiilor cu absolventii, invitandu-i sa ia
accedere in organizatii profesionale ca, de exemplu, Asociatia Generala a Economistilor din
Romania, Corpul Contabililor Autorizati din Romania, Asociatiile Nationale ale Evaluatorilor
din Romania si Camera Auditorilor Financiari din Romania.

Standardul ridicat al profesorilor, capacitatea acestora de a publica numeroase lucrari,
manuale, materiale de seminare si studii de caz, au determinat un grad Tnalt de apreciere din
partea absolventilor. Cooperarea dintre Facultate si Facultatea de Limbi si Literaturi Straine
este stransa, mai ales in cadrul programelor de studiu internationale si proiectelor de cercetare.
Internationalizarea reprezintd o perspectiva solida pentru cercetarea din zona afacerilor. Un
domeniu nou, in curs de dezvoltare, sunt aplicatiile de digitalizare in stiintele sociale si de
tehnologia informatiei. Din acest motiv, este firesc ca Universitatea sa caute colaborari
extinse cu varii companii. Concentrarea pe astfel de activitati intru modernizarea strategiei de



cercetare a Facultatii, sporeste constientizarea preconditiilor activitatilor de cercetare si face
totodata posibild aproprierea de surse de finantare Tn cercetare.

Facultatea de Management Turistic si Comercial din Campus-ul Bucuresti

Turismul si industria Serviciilor detin un loc important in piata educationald, permanent
conectat invatamantului universitar economic, orientat mai ales spre comert si servicii
turistice, cu accent deosebit asupra calitatii si pregatirii de excelenta. Studentii au beneficiat
de stagii de practica in institutiile comerciale si turistice. Accentul pe antreprenoriat este unul
solid, in acord cu interesul crescand pentru o asemenea antrepriza.

Facultatea de Limbi si Literaturi Straine din Campus-ul Bucuresti

Facultatea imbina filologia si traditia umanistda cu necesitatea de a diversifica oferta
educationala, pentru a raspunde oportunititilor de pe piata si integrarii europene. In facultate
se predau cunostinte de limba, conform Cadrului European Comun de Referinta pentru Limbi,
dar si competente interculturale, Tntrucat acest aspect este imperativ pentru o cariera de succes
ntr-o lume a globalizarii.

Preocuparea constantd pentru excelenta universitara S-a manifestat prin atragerea unor
cercetatori de top drept colaboratori ai Facultatii, prin calitatea Tnalta a lucrarilor de cercetare
semnate de catre cadrele didactice, prin editarea unei reviste indexate in baze de date
internationale, cu titlul Analele Facultatii de Limbi si Literaturi Straine, precum si prin
organizarea conferintelor internationale, cu invitarea unor renumiti scriitori, critici, profesori
universitari, membri ai diferitelor universitati. Punctul forte de referintd internationala a
Facultatii este studiul social de gen, cu o cercetare stiintifica organizata in jurul Institutului
ononim.

Facultatea de Limbi si Literaturi Straine oferd programe pentru 11 limbi strdine: engleza,
franceza, germana, italiand, spaniola, turca, japoneza, rusa, chineza, araba si coreana; de
asemenra, exista un program intensiv de Limba si Literatura Romana si un program de limba
roméana exclusiv pentru strudentii straini.

Facultatea de Limbi si Literaturi Strdine are relatii strinse cu ambasadele si cu institutele
culturale: Institutul Yunus Emre, Institutul Cultural Francez, Institutul Puskin, Centrul
Cultural Rus, Institutul Schiller, Institutul Cultural Cervantes, Institutul Cultural Italian,
Delegatia Wallonie-Brussels si Casa Prieteniei Roméano-Chineze. De asemenea, detine
Presedintia Agentiei Nationale a Profesorilor de Limba Japoneza din Romaénia. Cel mai recent
institut partener este Institutul de Limba Coreana, deschis Th 2020, pentru studii de limba si
cultura coreana.

Facultatea de Stiinte Educationale din Campus-ul Bucuresti

Programele acestei facultdfi sunt compatibile cu cele europene, proiectate conform cu
documentele Tratatului si Agendei de lucru de la Bologna si perspectivei nationale de
continuare a tradifiilor scolii romanesti. Imaginea si atitudinea fatd de copii au fost mereu
pozitive si, in mod implicit, au dezvoltat o cultura a traditiei educationale optimiste. Noua
abordare academica are un continut socio-cultural, psihologic si antropologic-pedagogic, n
acord cu sistemul educational european. Saltul spre digitalizare are, de asemenea, un impact
major la toate nivelurile educatiei.



Facultatea de Drept din campus-ul Cluj-Napoca

Ramurd a Facultatii de Drept si Stiinfe Administrative din Campus-ul Bucuresti, aceasta
Facultate se afla in partea de nord a Romaniei, la Cluj-Napoca, unul din cele mai mari orase
din Roménia. Misiunea sa consolideaza dimensiunea juridicd a Romaniei ca stat membru al
Uniunii Europene. Cercetarea in stiintele juridice se realizeaza, mai ales, prin reviste si
conferinte, la care sunt incurajati sa participe toti studentii inscrisi la programele de licenta si
de master ale Facultatii.

Facultatea de Stiinte Economice din campus-ul Cluj-Napoca

Facultatea de Stiinte Economice din Cluj-Napoca a fost fondata acum 28 de ani, ca principala
ramura a UCDC pentru studii economice. Misiunea acesteia este de a asigura o educatie de
varf in domeniile contabilitate, audit finaciar si administrarea afacerilor. Este o oportunitate
excelenta pentru tinerii din zonele de nord si de centru ale Romaéniei de a obtine o educatie in
domeniul economic.

Facultatea de Management Turistic si Comercial din Campus-ul din Timisoara

Facultatea ofera programe de management si turism studentilor ce traiesc in regiunea vestica a
tarii. Cercetarea se realizeaza prin revistele regionale si prin conferinte, iar studentii sunt
implicati in stagii de practica care rezulta din colaborarile continue dintre facultate si diferite
institutii din mediul de afaceri.

3.2 Institute de cercetare si Centrele de cercetare

Universitatea Crestind ,,Dimitrie Cantemir” isi organizeaza activitatea de cercetare pe doua
niveluri: Institutele de cercetare si Centrele de cercetare.

3.2.1 Institutele de cercetare
Institutele de cercetare sunt in numar de 4 (patru):

e Institutul de Cercetari Stiintifice Multidisciplinare
e Institutul pentru Studiul Comparat al Civilizatiilor
e Institutul International pentru Drepturile Omului
e Institutul pentru Studiul Social de Gen

Institutul de Cercetari Stiintifice Multidisciplinare promoveaza programe de cercetare
pentru profesori, precum si pentru studentii programelor de licenta si de master. Rezultatele
cercetarilor sunt prezentate in cadrul conferintelor nationale si internationale si sunt publicate
in reviste si carti de specialitate. Activitatea de cercetare se desfasoara, de asemenea, pe baza
de contract, ca rezultat al competitiei nationale sau prin legatura directd cu mediul de afaceri.
ICSM a fost primul institut de cercetare stiintifica creat in UCDC. Tn anul 2005, Consiliul
National al Cercetrii Stiintifice din Invataimantul Superior a acordat acestui centru o Diploma
de Excelenta, document deosebit de important pentru vizibilitatea Universitatii, la momentul
respectiv.



Institutul pentru Studiul Comparat al Civilizatiilor este o structura universitard creata in
cadrul UCDC, in scopul cercetarii problemelor cu care civilizatiile se confrunta, nu numai din
punct de vedere istoric, ci si din punct de vedere interdisciplinar. Unul din cele mai
importante domenii de cercetare ale Institutului este dedicat personalitatii deosebite a lui
Dimitrie Cantemir, istoric al vestului si al estului. Nenumarati cercetatori romani $i straini
sunt invitati sa participe, ritmic, la proiecte comune, la workshop-uri si conferinte.

Institutul International pentru Drepturile Omului face parte din strategia universitatii de
dezvoltare a cercetarii in domeniul Stiintelor juridice si Drepturilor Omului. Scopul
Institutului este de a investiga drepturile fundamentale ale omului si de a proteja, promova si
pune in aplicare cultura Drepturilor Omului. Un punct important pentru activitatea Institutului
este Conferinta Internationala ,,Cultura Europeana a Drepturilor Omului: Dreptul la Fericire”,
cu participarea cercetatorilor si profesorilor romani si straini. De asemenea, Institutul are o
relatie stransa cu Asociatia Romana pentru Filosofia Dreptului, precum si cu Asociatia
Internationala pentru Filosofia Dreptului si Filosofie Sociala.

Institutul pentru Studii Sociale de Gen are ca scop dezvoltarea activitatilor de cercetare n
domeniul studiilor de gen la nivel national si international, promovarea extinderii retelei
profesionale, cresterea colabordrii cu alte organizatii, incheierea de parteneriate pentru
proiecte sociale si de cercetare, organizarea evenimentelor stiintifice internationale.
Rezultatele tuturor acestor activitati sunt diseminate in intreaga lume prin carti, articole sau
rapoarte in cadrul ,,Revistei de Cercetari pentru Studii de Gen”, publicata de Addleton
Academic Publishers din New York.

3.2.2. Centrele de cercetare

Existda 8 (opt) centre de cercetare, organizate in cadrul fiecarei Facultati, conform cu
specializarea acestora, cu necesitatile didactice, pedagogice, informationale si cognitive.

3.3 Revistele

Universitatea Crestind ,,Dimitrie Cantemir” publicd 12 (doudsprezece) reviste. In scopul
publicarii, UCDC colaboreaza cu varii edituri. Revistele sunt urmatoarele:

=

Cogito

Revista Euromentor

Orizonturi ale cunoasterii

Univers strategic

Quaestus

Fiat Justitia

Revista de cercetari pentru studii de gen

Revista academica de studii economice

Analele UCDC - seria Drept si Administratie

10 Analele UCDC — seria Economice, Comert si Turism
11. Analele UCDC - seria Limbi, Literatura si Didactica
12. Analele UCDC - seria Marketing
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Journal of Research
in Gonder Studies
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Annals of Law PURISTE LARUTY

ard Administration . - ANALELE

Facultitii de Marketing

ECONOMT, (OMMERCE AND TOURISM
SERpS

Tabelul 1: Revistele Universitatii Crestine ,,Dimitrie Cantemir”
3.4. Activitatea publicistica
Urmatorul tabel prezinta situatia actuala a cercetarii in anul universitar 2019-2020 si tintele de

atins pana in 2025 (+5 articole in fiecare an, incepand cu 2021-2022). Tabelul include
publicatiile profesorilor — carti publicate si articole.
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Denumirea facultatii Stadiul actual | 2020 - | 2021 - | 2022 - |2023- | 2024 -

(2019-2020) 2021 2022 2023 2024 2025

Fac. de Stiinte Juridice si 45 45 50 55 60 65

Administrative — Bucuresti

Fac. de Economie si 40 40 45 50 55 60

Administrarea Afacerilor —

Bucuresti

Fac. de Management Turistic si 5 5 10 15 20 25

Comercial — Bucuresti

Fac. de Limbi si Literaturi 30 30 35 40 45 50

Straine — Bucuresti

Fac. de Stiinte ale Educatiei — 15 15 20 25 30 35

Bucuresti

Fac. de Drept — Cluj-Napoca 34 34 39 44 49 54

Fac. de Stiinte Economice — 15 15 20 25 30 35

Cluj-Napoca

Fac. de Management Turistic si 13 13 18 23 28 33

Comercial — Timisoara

Tabelul 2: Activitati publicistice (carti si articole)

3.5. Conferinte internationale

Tabelul de mai jos prezinta stadiul actual al cercetarii cu privire la conferintele internationale
(participarea individuald) si tintele de atins pana in 2025 (+2 articole in fiecare an, incepand

cu 2021-2022).

Denumirea facultatii Stadiul actual | 2020 - | 2021 - | 2022 - |2023- | 2024 -

(2019-2020) 2021 2022 2023 2024 2025

Fac. de Stiinte Juridice si 28 28 30 32 34 36

Administrative — Bucuresti

Fac. de Economie si 56 56 58 60 62 64

Administrarea Afacerilor —

Bucuresti

Fac. de Management Turistic si 27 27 29 31 33 35

Comercial — Bucuresti

Fac. de Limbi si Literaturi 22 22 24 26 28 30

Striine — Bucuresti

Fac. de Stiinte ale Educatiei — 5 5 7 9 11 13

Bucuresti

Fac. de Drept — Cluj-Napoca 14 14 16 18 20 22

Fac. de Stiinte Economice — 5 5 7 9 11 13

Cluj-Napoca

Fac. de Management Turistic si 16 16 18 20 22 24

Comercial — Timisoara

Tabelul 3: Conferite internationale
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3.6. Conferinte internationale organizate de UCDC

UCDC are o traditie solida in privinta organizarii conferintelor internationale. Cu toate
acestea, pandemia de COVID-19 a creat dificultati in organizarea conferintelor in timpul
anului 2020. Stadiul actual si obiectivele conferintelor sunt prezentate in tabelul de mai jos. Tn
viitor, conferintele organizate de Universitate vor avea o tematica vasta, cu un grad de
atractivitate sporit pentru un numar cat mai mare de cercetatori. Dupa prezentarile realizate in
conferinte, accentul se va pune pe aprofundarea temelor in cadrul workshop-urilor.

Denumirea facultatii Stadiul actual | 2020 - | 2021 - | 2022 - |2023- | 2024 -

(2019-2020) 2021 2022 2023 2024 2025

Fac. de Stiinte Juridice si 2 2 2 2 2 2

Administrative — Bucuresti

Fac. de Economie si 1 1 1 1 1 1

Administrarea Afacerilor —

Bucuresti

Fac. de Management Turistic si 0 1 1 1 1 1

Comercial — Bucuresti

Fac. de Limbi si Literaturi 2 2 2 2 2 2

Straine — Bucuresti

Fac. de Stiinte ale Educatiei — 1 1 1 1 1 1

Bucuresti

Fac. de Drept — Cluj-Napoca 1 1 1 1 1 1

Fac. de Stiinte Economice — 1 1 1 1 1 1

Cluj-Napoca

Fac. de Management Turistic si 0 1 1 1 1 1

Comercial — Timigoara

Tabelul 4: Numarul de conferinte internationale

Planul pentru anul universitar 2020-2021 include urmatoarele conferinte internationale:

1. Egalitatea de sanse — Provocari globale si perspective — martie 2021
2. Statul de drept — aprilie-mai 2021
3. Civilizatia la rascruce — iulie 2021

De asemenea, facultatile vor organiza alte conferinte internationale, conform planului stabilit.

Universitatea tinde sa intensifice invatamantul de afaceri prin programele sale in limba
engleza, iar conferintele internationale sunt necesare tocmai spre a sprijini aceste eforturi. In
acest sens, se are in vedere organizarea unei conferinte cu tema ,,Inovatie, antreprenoriat si

impact regional” la sfirsitul lui 2021 sau, cel mai tarziu, la Tnceputul anului 2022.

4. PLANUL DE ACTIUNE

Urmatorul plan de actiune cuprinde instructiuni pentru implementarea strategiei de cercetare.
Acestea subliniaza natura holistica a activitatilor: noul nivel international al cercetarii necesita
o cooperare stransa intre facultati, institute de cercetare, centre de cercetare, profesori si
administratie.
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1. Fonduri proprii pentru cercetare, fonduri externe pentru cercetare, sprijin logistic

Modalitatea principala pentru consolidarea cercetarii este accesarea programelor cu fonduri
ale Uniunii Europene. Aceasta inseamna sprijin financiar i operational pentru planificarea si
punerea in practicd a proiectului, adicd organizarea sarcinilor de activitate, servicii de sprijin
pentru cercetare $i orietarea acestora citre pregatirea proiectelor. Universitatea are nevoie de 0
retea consistenta de experti familiarizati cu metodologia specifica fondurilor destinate
cercetarii. In acest sens, se vor organiza 2 (doui) echipe de cercetare, pentru profilul stiintelor
economice (EC) si al celor umaniste (HU). Echipa cu profil economic va lua in considerare
necesitatile si capacitatile din toate facultatile economice (finante, banci, marketing etc), iar
echipa cu profil umanist va analiza in mod similar aspectele din toate celelalte facultati (drept,
limbi straine, educatie etc).

2. Resurse umane

Intensificarea activitatii de cercetare necesita dezvoltarea unei structuri in sfera personalului,
din perspectiva muncii in acest domeniu, in special in conturarea atributiunilor specifice.
Dezvoltarea si calitatea activitatii de cercetare stiintifici se realizeaza prin competenta
profesionala a cercetatorilor si prin angajamentul si efortul acestora, recrutarea personalului
pentru cercetare devenind o necesitate. Se va activa si se va intensifica publicarea lucrarilor in
limba engleza. Folosirea limbii engleze de catre personalul Universitatii este promovata prin
asigurarea de cursuri de invatare/perfectionare. Totodata, se va continua acordarea premiului
»Cercetatorul anului”, ca si pana acum — un tribut public adus activitatilor de cercetare ale
celui mai prolific cercetator din UCDC.

3. Strategiile de cercetare si profilul de competenta al facultitilor si institutelor

Continuarea dezvoltarii strategice si monitorizarea Sunt actiuni principale pentru munca de
cercetare, aldturi de asigurarea continuitatii finantarii acesteia. Planificarea strategica a
cercetarii trebuie sa fie parte a planului de actiune al fiecarei facultdfi si centru de cercetare.
Institutele de cercetare vor actiona in mod similar.

4. Cooperarea si reteaua intra-universitara

Cooperarea intra-universitara si interdisciplinara in Universitate cu privire la temele de
cercetare alese consolideaza preconditiile pentru dezvoltarea cercetarii, precum si a
Universitatii ca mediu de cercetare. Cooperarea trebuie sa fie mai sistematica, iar obstacolele
interne trebuie eliminate, aceasta ducand si la imbunatatirea comunicarii dintre Departamente.
Colaborarea inter si transdisciplinara este o oportunitate strategica, putand fi folosita la
construirea unor medii de cercetare cat se poate de eficiente in cadrul Universitatii si la
obtinerea finantarii externe pentru proiecte. De exemplu, cooperarea intre stiintele juridice si
economia afacerilor reprezitd o oportunitate semnificativi a urmatoarei perioade.
Internationalizarea puternica a adus cadrului de afaceri noi contracte, dar si riscuri, cum ar fi
securitatea cibernetica si diferitele practici ce necesita aprofundarea legislatiei. Mediul si
schimbdrile lui, deciziile internationale, interesele economice, adaptarea lor la mediul social
sunt teme importante comune, coreland justitia cu afacerile si economia. Serviciile, industria
erviciilor, serviciile sociale sunt un domeniu vast pe care se bazeaza diferite studii Tn
domeniul afacerilor si turismului, ca si, in anumite cazuri, in educatie.

5. Reteaua nationali si internationali si colaborarea in cercetare
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Mediul de cercetare se construieste prin intermediul contactelor si antreprizelor de colaborare.
Cooperarea nationalid si internationala intre universititi este, de asemenea, o premisa
pentru obtinerea sau solicitarea fondurilor de cercetare din cadrul programelor Uniunii
Europene (Horizon), ca universitate partenera. Reteaua internationala de cercetatori este un
mod de internationalizare a cercetarii. Retelele existente vor fi folosite Tntr-un mod mai
sistematic, ceea ce va conduce la dezvoltarea de noi retele.

6. Intensificarea publicitatii si vizibilitatii externe a activitiatii de cercetare din
Universitate

Universitatea desfasoara 0 activitate sustinuta in ceea ce priveste redactarea si publicarca
lucrarilor rezultate din activitatile de cercetare. Proiectul de baze de date Moodle si site-
urile web destinate cercetérii asigura sprijin in scopul digitalizarii.

7. Activitatea stiintifica strategica

Aceasta va consta din urmarirea permanenta a influentei strategiei stiintifice, reprezentata prin
prezenta ca experti in cadrul programelor de cercetare, participarea la asociatiile cu activitati
stiintifice, prezenta in diferite comitete si pariciparea ca evaluatori ai revistelor stiintifice si
ca membri ai comitetelor.

8. Dezvoltarea bibliotecii din punctul de vedere al necesitatilor cercetirii, finand cont de
cerintele digitalizarii

O bibliotecd bine gandita si intretinuta este o conditie sine qua non pentru desfasurarea
optima a precesului de cercetare stiintifica. Biblioteca trebuie dezvoltata in continuare, luand
n considerare cerintele cercetdrii. Ea se cuvine sa dispuna de o baza de date si de un numar
tot mai mare de titluri, precum si de personal bine informat.

9. Sursele de cercetare, baza de date si platformele

Necesitatea de a lua in considerare multiple proiecte de cercetare, idei si inovatii in mediul
rapid de dezvoltare a cercetarii, au ehivalentul lor firesc in capacitatea de lucru direct cu
materialele stiintifice. Profesorii si cercetatorii vor beneficia de mai multe baze de date, pentru
toate domeniile si obiectele de studiu principale din Universitate (economie, drept, educatie,
limbi straine).

5. VIZIUNEA UNIVERSITATII CRESTINE ,,DIMITRIE CANTEMIR” iN 2025

Universitatea Crestind Dimitrie Cantemir este 0 universitate interdisciplinard ce combina
stiinta cu invatamantul, cu domenii de cercetare in drept, afaceri, limbi si literaturi strdine si
educatie.

Universitatea este perceputd ca 0 Universitate de cercetare stiintificd internationald, dinamica,
Tmbindnd Tn mod inovativ cercetarea universitard cu cea legatd de practica, cercetarea
aplicativa cu cea de Tnalta tinuta stiintifica.

Toate Institutele si Centrele de cercetare din toate Facultatile si-au actualizat strategiile de
cercetare pe parcursul anului 2020 si au intensificat cercetarea in mod corespunzator, in ceea
ce priveste obiectele de studiu si profilul Universitatii. Cheia reusitei tine de colaborarea
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internd bazatd pe munca in echipa, precum si de dezvoltarea domeniilor de cercetare
multidisciplinara. Activitatile de cerectare din toate Facultatile vor fi intensificate pana in
2025.

Tn plus fatd de prioritatile stabilite, existd suficientd varietate In domeniile de cercetare ale
Facultatilor pentru a asigura diversitatea actiunilor de cercetare stiingifica.

Universitatea va folosi cooperarea interdisciplinard si contactele sale externe spre a
intensifica cercetarea orientata pe plan international.

Universitatea va dezvolta in mod constient cercetarea orientatd spre practica, in special in
domeniul afacerilor, tindand cont de vastele oportunitati internationale si de oportunitatile
oferite de noile programe de studii in limba engleza. Pentru atingerea acestui deziderat, se va
infiinta un al cincilea Institut de cercetare in cadrul Universititii, orientat spre domeniul
Afacerilor, Inovarii si Antreprenoriatului.

Cercetarea la nivel regional va fi puternic intensificata, in scopul de a realiza o dezvoltare
eficienta printr-o implicare mai mare a studentilor.

Dezvoltarea cercetarii devine, astefel, 0 parte integranta a planului strategic general.

Institutele de cercetare ale Universitatii vor fi implicate in producerea de inovatii si
descoperiri stiintifice, realizand rezultate stiintifice semnificative in domeniile specifice.

Universitatea va fi implicata pe scara larga in solicitarea de finantare externa, atat pe plan
national, cat si prin intermediul programelor UE..

Pana in 2025, indicatorii prezentati in tabelele 2 si 3 vor fi fost realizati.

6. IMPLEMENTAREA SI URMARIREA STRATEGIEI DE CERCETARE

Prorectorul cu Cercetarea Stiintifica din Universitate nominalizeaza o echipa de cercetare care
include reprezentanti din toate facultatile si institutiile de cercetare. Echipa se intruneste, lunar
sau bilunar, in sedinte prezidate de catre Prorector. Echipa are o secretara care pregateste
sedintele si redacteaza procesele verbale ce se vor inmana fiecarui membru al echipei si vor fi
salvate in baza de date Moodle. Rectorul Universitatii supervizeaza activitatea echipei.

Prorector Cercetare,

Contf. univ. dr. Alexandru Stefanescu



